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S e l o n c e p l a n , l ’ a p u r e m e n t d u p a s s i f d ’ u n m o n t a n t d e 6 0 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 1 0 j u i l l e t 2 0 1 7 , a é t é é t a b l i d e l af a ç o n s u i v a n t e :u n a b a n d o n p a r l e s é t a b l i s s e m e n t s d e c r é d i t e t l e s p r i n c i p a u x f o u r n i s s e u r s d e 7 6 , 5 % d e l e u r s c r é a n c e s ,s o i t 2 7 , 4 m i l l i o n s d ’ e u r o s ;u n p a i e m e n t d e 8 , 6 m i l l i o n s d ’ e u r o s l e 5 a o û t 2 0 1 7 a u x m e m b r e s d e s c o m i t é s a y a n t a c c e p t é u n a b a n d o np a r t i e l d e l e u r s c r é a n c e s ;u n p a i e m e n t d e 0 , 5 m i l l i o n d ’ e u r o s d ’ u n e c r é a n c e s u p e r p r i v i l é g i é e ;u n p a i e m e n t s e l o n l e s m o d a l i t é s a r r ê t é e s p a r l e T r i b u n a l d e C o m m e r c e d e M a r s e i l l e c o m p r e n a n t u né t a l e m e n t s u r 1 0 a n s d e s c r é a n c e s h o r s s u p e r p r i v i l è g e a v e c d e s a n n u i t é s p r o g r e s s i v e s ( 1 % l e s 2p r e m i è r e s a n n é e s , 5 % d e l a t r o i s i è m e à l a n e u v i è m e a n n é e e t 6 3 % l a d i x i è m e a n n é e ) .S u i t e a u x r è g l e m e n t s e f f e c t u é s a u c o u r s d e l a p é r i o d e e t à l ’ é v o l u t i o n d e s p a s s i f s r e t e n u s p a r l e c o m m i s s a i r e àl ’ e x é c u t i o n d u p l a n , l e p a s s i f j u d i c i a i r e r e c o n n u d a n s l e s c o m p t e s d e l a S o c i é t é a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 e s t d e 1 9 , 5m i l l i o n s d ’ e u r o s a v a n t a c t u a l i s a t i o n , 1 7 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s a p r è s a c t u a l i s a t i o n ( n o t e 1 4 ) .L ’ é t a l e m e n t d u p a s s i f p e r m e t d ’ a s s u r e r l a g e s t i o n o p é r a t i o n n e l l e d e l a s o c i é t é s u r s o n n o u v e a u p é r i m è t r ed ’ a c t i v i t é e t l a D i r e c t i o n c o n s i d è r e q u e l e G r o u p e d i s p o s e d e r e s s o u r c e s f i n a n c i è r e s s u f f i s a n t e s p o u r c o n t i n u e rs e s a c t i v i t é s o p é r a t i o n n e l l e s e t r é p o n d r e à s e s o b l i g a t i o n s f i n a n c i è r e s a u m o i n s s u r l e s d o u z e p r o c h a i n s m o i s . A u3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 , l a t r é s o r e r i e n e t t e d u G r o u p e s ’ é l è v e à 6 , 1 m i l l i o n s d ’ e u r o s .L e s i n s t a n c e s e n c o u r s n e s o n t p a s p r i s e s e n c o m p t e d a n s l e p a s s i f j u d i c i a i r e m a i s f o n t é v e n t u e l l e m e n t l ’ o b j e td ’ u n e p r o v i s i o n c o m p t a b l e e n f o n c t i o n d e s r è g l e s h a b i t u e l l e s d é c r i t e s e n n o t e 2 .A v e n i r T e l e c o m e t l e s p a r t i e s p r e n a n t e s s e s o n t p r é s e n t é e s l e 2 4 s e p t e m b r e 2 0 1 8 d e v a n t l e T r i b u n a l d eC o m m e r c e d e M a r s e i l l e s i é g e a n t e n C h a m b r e d u C o n s e i l p o u r l a l e c t u r e p a r l e c o m m i s s a i r e à l ’ e x é c u t i o n d u p l a nd e s o n r a p p o r t a n n u e l s u r l ’ e x é c u t i o n d e s e n g a g e m e n t s d u d é b i t e u r e t s u r l e p a i e m e n t e t l a r é p a r t i t i o n a u x q u e l s i la p r o c é d é f i n j u i l l e t 2 0 1 8 . L e T r i b u n a l d e C o m m e r c e a c o n c l u à « l ’ a b s e n c e d e d i f f i c u l t é n o u v e l l e d e n a t u r e àc o m p r o m e t t r e l a c o n t i n u i t é d ’ e x p l o i t a t i o n » .I I . 2 C h i f f r e d ’ a f f a i r e s c o n s o l i d éL e c h i f f r e d ’ a f f a i r e s s e m e s t r i e l c o n s o l i d é d e l a p é r i o d e c l o s e a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 s ’ é l è v e à 2 1 , 1 m i l l i o n sd ’ e u r o s , e n r e c u l d e 3 , 7 % p a r r a p p o r t a u s e m e s t r e c l o s l e 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 .L e G r o u p e r é a l i s e 9 0 % d e s o n c h i f f r e d ’ a f f a i r e s à l ’ i n t e r n a t i o n a l e t e s t d é s o r m a i s p r é s e n t d a n s 5 5 p a y s . L as o c i é t é e s t o r g a n i s é e e n t r o i s p r i n c i p a l e s z o n e s g é o g r a p h i q u e ( c f . n o t e 2 2 ) .( e n m i l l i o n s d ’ e u r o s ) 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 0 s e p t e m b r e2 0 1 7 * V a r . %C h i f f r e d ’ a f f a i r e s 2 1 , 1 2 1 , 9 � 3 , 7 %* : L e c h i f f r e d ’ a f f a i r e s d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s a v e c l e s o p é r a t e u r s d e t é l é p h o n i e m o b i l e e n F r a n c e e t d a n s c e r t a i n s p a y sà l ’ i n t e r n a t i o n a l ( v o i r n o t e s 1 e t 2 1 ) , e s t p r é s e n t é e n a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 5 d a n s l a r u b r i q u e " r é s u l t a t n e t d e s a c t i v i t é sn o n p o u r s u i v i e s " . L e c o m p t e d e r é s u l t a t c o n s o l i d é p o u r l a p é r i o d e i n t e r m é d i a i r e d e s i x m o i s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 a é t é r e t r a i t éd e l a m ê m e f a ç o n p o u r p e r m e t t r e u n e c o m p a r a i s o n d e s d e u x p é r i o d e s c o m p t a b l e s .
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I I . 3 R é s u l t a t s c o n s o l i d é sM i l l ie r s d ' e u r o s 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 *( 6 m o i s ) ( 6 m o i s )C h if f r e d ' a f f a i r e s 2 1 1 0 4 2 1 8 6 6C o û t d e s s e r v i c e s e t p r o d u i t s v e n d u s ( 1 4 8 1 9 ) ( 1 5 7 6 7 )F r a i s d e t r a n s p o r t e t d e l o g i s t i q u e ( 7 4 2 ) ( 9 9 2 )C o û t s d e s r é s e a u x d e d i s t r i b u t i o n d i r e c t e ( 2 3 6 6 ) ( 2 2 3 7 )A u t r e s c h a r g e s c o m m e r c i a l e s ( 8 8 0 ) ( 1 2 9 0 )C h a r g e s a d m i n i s t r a t i v e s ( 3 5 0 9 ) ( 3 6 7 8 )A u t r e s p r o d u i t s e t c h a r g e s , n e t s 1 1 4 9 5R é s u lt a t o p é r a t io n n e l ( 1 2 1 1 ) ( 6 0 3 )P r o d u i t s f i n a n c i e r s 2 4 0 �C h a r g e s f i n a n c i è r e s ( 8 8 ) ( 1 1 7 )R é s u lt a t d e s a c t iv it é s p o u r s u iv ie s a v a n t i m p ô t s s u r l e r é s u l t a t ( 1 0 5 9 ) ( 7 2 0 )I m p ô t s s u r l e r é s u l t a t ( 2 6 ) �R é s u lt a t n e t d e s a c t iv it é s p o u r s u iv ie s ( 1 0 8 5 ) ( 7 2 0 )R é s u lt a t n e t a p r è s i m p ô t s d e s a c t iv it é s n o n p o u r s u iv ie s 7 2 7 2 8 9 3 3R é s u lt a t n e t ( 3 5 8 ) 2 8 2 1 3R é s u lt a t n e t r e v e n a n t� A u x a c t i o n n a i r e s d e l a S o c i é t é ( 3 5 8 ) 2 8 2 1 3� A u x i n t é r ê t s m i n o r i t a i r e s � �N o m b r e m o y e n d ' a c t io n s e n c i r c u la t io n� d e b a s e 1 0 9 7 0 1 8 8 8 1 0 9 7 0 1 8 8 8� d i l u é 1 1 0 9 8 4 6 1 8 1 0 9 7 0 1 8 8 8R é s u lt a t n e t p a r a c t io n r e v e n a n t a u x a c t io n n a i r e s d e la S o c ié t é( e n e u r o s )R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s ( 0 , 0 1 0 ) ( 0 , 0 0 7 )R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s 0 , 0 0 7 0 , 2 6 4R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d e l ' e n s e m b l e c o n s o l i d é ( 0 , 0 0 3 ) 0 , 2 5 7R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d i l u é d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s ( 0 , 0 1 0 ) ( 0 , 0 0 7 )R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d i l u é d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s 0 , 0 0 7 0 , 2 6 4R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d i l u é d e l ' e n s e m b l e c o n s o l i d é ( 0 , 0 0 3 ) 0 , 2 5 7* : L e r é s u l t a t n e t d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s a v e c l e s o p é r a t e u r s d e t é l é p h o n i e m o b i l e e n F r a n c e e t d a n s c e r t a i n s p a y s àl ’ i n t e r n a t i o n a l ( v o i r n o t e s 1 e t 2 1 ) , e s t p r é s e n t é e n a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 5 d a n s l a r u b r i q u e " r é s u l t a t n e t d e s a c t i v i t é sn o n p o u r s u i v i e s " . L e c o m p t e d e r é s u l t a t c o n s o l i d é p o u r l a p é r i o d e i n t e r m é d i a i r e d e s i x m o i s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 a é t é r e t r a i t éd e l a m ê m e f a ç o n p o u r p e r m e t t r e u n e c o m p a r a i s o n d e s d e u x p é r i o d e s c o m p t a b l e s .L e r é s u l t a t o p é r a t i o n n e l c o n s o l i d é s ’ é t a b l i t e n p e r t e d e 1 , 2 m i l l i o n d ’ e u r o s a u p r e m i e r s e m e s t r e 2 0 1 8 � 2 0 1 9c o n t r e u n e p e r t e d e 0 , 6 m i l l i o n d ’ e u r o s s u r l e p r e m i e r s e m e s t r e d e l ’ e x e r c i c e p r é c é d e n t i n t é g r a n t u n p r o d u i td ’ a b a n d o n d e c r é a n c e d e 1 , 5 m i l l i o n d ’ e u r o s l i é a u p l a n d e r e d r e s s e m e n t .L e s e f f e c t i f s d u G r o u p e o n t b a i s s é d e 2 % a u p r e m i e r s e m e s t r e 2 0 1 8 � 2 0 1 9 e t s o n t p a s s é s d e 4 5 1 p e r s o n n e s a u3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 à 4 4 4 p e r s o n n e s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 .L e r é s u l t a t n e t d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s e s t u n p r o f i t d e 0 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e u n p r o f i t d e 2 8 , 9 m i l l i o n sd ’ e u r o s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 q u i i n t é g r a i t 2 5 , 9 m i l l i o n s d ’ e u r o s d e p r o d u i t d ’ a b a n d o n d e c r é a n c e e n l i e n a v e c l ep l a n d e r e d r e s s e m e n t .L e r é s u l t a t n e t d u G r o u p e s u r l e p r e m i e r s e m e s t r e 2 0 1 8 � 2 0 1 9 e s t u n e p e r t e d e 0 , 4 m i l l i o n d ’ e u r o s u n p r o f i t d e2 8 , 2 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 .
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I I . 4 B i l a n c o n s o l i d éL e t o t a l d u b i l a n a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 s ’ é l è v e à 3 6 , 9 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 3 6 , 0 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s2 0 1 8 .2 . 4 . 1 A c t i fM i l l ie r s d ' e u r o s 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 1 m a r s 2 0 1 8 *A c t if s n o n c o u r a n t sA u t r e s i m m o b i l i s a t i o n s i n c o r p o r e l l e s n e t t e s 4 9 5 9I m m o b i l i s a t i o n s c o r p o r e l l e s n e t t e s 3 1 1 1 5 9A c o m p t e s v e r s é s s u r p a s s i f j u d i c i a i r e 1 3 8 1 6 0A u t r e s a c t i f s n o n c o u r a n t s n e t s 6 8 5 6 1 0I m p ô t s d i f f é r é s P PT o t a l a c t i f s n o n c o u r a n t s 1 1 8 2 9 8 8A c t if s c o u r a n t sS t o c k s n e t s 8 7 7 2 6 7 0 9C r é a n c e s c l i e n t s n e t t e s 9 2 8 7 1 2 9 2 6A u t r e s a c t i f s c o u r a n t s 1 0 4 9 7 8 3 0 0T r é s o r e r i e e t é q u i v a l e n t s d e t r é s o r e r i e 7 1 7 4 7 0 3 3T o t a l a c t i f s c o u r a n t s 3 5 7 3 0 3 4 9 6 8T O T A L A C T I F 3 6 9 1 3 3 5 9 5 6* : L e b i l a n d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s a v e c l e s o p é r a t e u r s d e t é l é p h o n i e m o b i l e e n F r a n c e e t d a n s c e r t a i n s p a y s àl ’ i n t e r n a t i o n a l ( v o i r n o t e s 1 e t 2 1 ) , n ’ e s t p a s p r é s e n t é s u r d e s l i g n e s d i s t i n c t e s e n a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 5 . L e b i l a nc o n s o l i d é a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 a é t é r e t r a i t é d e l a m ê m e f a ç o n p o u r p e r m e t t r e u n e c o m p a r a i s o n d e s d e u x p é r i o d e s c o m p t a b l e s .A c t i f s n o n c o u r a n t sL e s a c t i f s n o n c o u r a n t s s ’ é l è v e n t à 1 , 2 m i l l i o n d ’ e u r o s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 c o n t r e 1 , 0 m i l l i o n d ’ e u r o s a u3 1 m a r s 2 0 1 8 e t i n c l u e n t p r i n c i p a l e m e n t :L e s i m m o b i l i s a t i o n s i n c o r p o r e l l e s e t c o r p o r e l l e s n e t t e s s ’ é l è v e n t à 0 , 4 m i l l i o n d ’ e u r o s c o n t r e 0 , 2 m i l l i o nd ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 . L e s i m m o b i l i s a t i o n s i n c o r p o r e l l e s b r u t e s s ’ é l è v e n t à 1 , 4 m i l l i o n d ’ e u r o s c o m m ea u 3 1 m a r s 2 0 1 8 . L e s i m m o b i l i s a t i o n s c o r p o r e l l e s b r u t e s s ’ é l è v e n t à 3 , 4 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e3 , 1 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 .L e s a c o m p t e s v e r s é s s u r l e p a s s i f j u d i c i a i r e s ’ é l è v e n t à 0 , 1 m i l l i o n d ’ e u r o s .L e s a u t r e s a c t i f s n o n c o u r a n t s n e t s s ’ é l è v e n t à 0 , 7 m i l l i o n d ’ e u r o s c o n t r e 0 , 6 m i l l i o n d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s2 0 1 8 , e t c o n c e r n e n t p r i n c i p a l e m e n t l e s d é p ô t s e t c a u t i o n n e m e n t s v e r s é s l o r s d e l a s o u s c r i p t i o n d ec o n t r a t s d e p r e s t a t i o n s .A c t i f s c o u r a n t sL e s a c t i f s c o u r a n t s r e p r é s e n t e n t 3 5 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 3 5 , 0 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 . I l sc o m p r e n n e n t e s s e n t i e l l e m e n t :L e s s t o c k s n e t s q u i s ’ é l è v e n t à 8 , 8 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 6 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 . L ad é p r é c i a t i o n s u r s t o c k s r e p r é s e n t e 2 2 , 2 % d u s t o c k b r u t ( 2 1 , 5 % p o u r l ’ a c c e s s o i r e e t m a t é r i e l s d et é l é p h o n i e m o b i l e e t 4 6 , 0 % p o u r l e m a t é r i e l m u l t i m é d i a ) c o n t r e 3 9 , 6 % a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 ( 3 9 , 1 % p o u rl ’ a c c e s s o i r e e t m a t é r i e l s d e t é l é p h o n i e m o b i l e e t 5 8 , 2 % p o u r l e m a t é r i e l m u l t i m é d i a ) . L a r a p i d eo b s o l e s c e n c e t e c h n o l o g i q u e e t c o m m e r c i a l e d e c e t y p e d e p r o d u i t s i m p l i q u e u n e g e s t i o n t r è s r i g o u r e u s ed e s s t o c k s , l a b a i s s e d u t a u x d e p r o v i s i o n s ’ e x p l i q u e p a r u n d é s t o c k a g e d e p r o d u i t s e n c o u r sd ’ o b s o l e s c e n c e .
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L e s c r é a n c e s c l i e n t s n e t t e s s ’ é l è v e n t à 9 , 3 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 1 2 , 9 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s2 0 1 8 , a p r è s p r i s e e n c o m p t e d ’ u n e d é p r é c i a t i o n d e 5 , 9 m i l l i o n s d ’ e u r o s , r e p r é s e n t a n t 3 9 , 0 % d e sc r é a n c e s b r u t e s c o n t r e 3 2 , 5 % a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 . L a m a j o r i t é d e s c r é a n c e s p r o v i s i o n n é e s s o n t r e l a t i v e sa u x a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s . L e s c r é a n c e s n e t t e s c o m p r e n n e n t d e s c r é a n c e s e t f a c t u r e s à é t a b l i rc é d é e s p o u r u n m o n t a n t d e 0 , 4 m i l l i o n d ’ e u r o s d a n s l e c a d r e d e l ’ a f f a c t u r a g e o u d u f i n a n c e m e n t d e sl i g n e s d e c r é d i t c o u r t t e r m e d u G r o u p e . L a S o c i é t é c o n s e r v a n t l a m a j e u r e p a r t i e d e s r i s q u e s e t d e sa v a n t a g e s l i é s à c e s c r é a n c e s , e l l e s s o n t m a i n t e n u e s à l ’ a c t i f d u b i l a n . L a v a r i a t i o n d e s c r é a n c e s c l i e n t so p é r a t e u r s e s t u n e v a r i a t i o n s a i s o n n i è r e l i é e à l ’ e n c a i s s e m e n t s u r a v r i l 2 0 1 8 d ’ u n e f a c t u r e a n n u e l l eé m i s e e n m a r s 2 0 1 8 .L e s a u t r e s a c t i f s c o u r a n t s s ’ é l è v e n t à 1 0 , 5 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 8 , 3 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8e t p r e n n e n t e n c o m p t e p r i n c i p a l e m e n t 5 , 2 m i l l i o n s d ’ e u r o s d ’ a v o i r s à r e c e v o i r e t d ’ a c o m p t e s v e r s é s a u xf o u r n i s s e u r s e t 1 , 8 m i l l i o n d ’ e u r o s d e c r é a n c e s T V A e t a u t r e s c r é a n c e s s u r l ’ É t a t .L a t r é s o r e r i e s ’ é l è v e à 7 , 2 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 7 , 0 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 .2 . 4 . 2 P a s s i fM i l l ie r s d ' e u r o s 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 1 m a r s 2 0 1 8 *C a p it a u x p r o p r e sC a p i t a l s o c i a l 2 2 1 0 0 2 2 1 0 0P r i m e s d ' é m i s s i o n 7 6 5 2 7 7 3 3R é s e r v e s c o n s o l i d é e s ( 3 7 3 5 5 ) ( 6 8 5 1 1 )E c a r t d e c o n v e r s i o n ( 2 6 4 0 ) ( 2 6 2 5 )R é s u l t a t d e l ' e x e r c i c e ( 3 5 8 ) 3 0 6 9 2I n t é r ê t s m i n o r i t a i r e s ± ±T o t a l c a p it a u x p r o p r e s ( 1 0 6 0 2 ) ( 1 0 6 1 2 )P a s s if s n o n c o u r a n t sD e t t e s f i n a n c i è r e s ± P a r t n o n c o u r a n t e ± ±P r o v i s i o n s e t a u t r e s p a s s i f s a c t u a l i s é s ± P a r t n o n c o u r a n t e 7 0 3 1 4 3 6 6P r o v i s i o n s e t a u t r e s p a s s i f s ± P a r t n o n c o u r a n t e 2 2 0 2 2 0P a s s i f j u d i c i a i r e ± P a r t n o n c o u r a n t e 1 6 5 0 8 1 9 7 7 1I m p ô t s d i f f é r é s 1 2 0 0 1 2 0 0T o t a l p a s s if s n o n c o u r a n t s 2 4 9 6 0 2 5 5 5 6P a s s if s c o u r a n t sD e t t e s f i n a n c i è r e s ± P a r t c o u r a n t e 6 2 3 1D é c o u v e r t b a n c a i r e 1 0 1 1 1 1 1 7P r o v i s i o n s ± P a r t c o u r a n t e 1 0 6 9 1 3 3 4F o u r n i s s e u r s 6 8 2 1 6 0 3 1P a s s i f j u d i c i a i r e ± P a r t c o u r a n t e 1 3 7 2 1 5 4 5D e t t e s f i s c a l e s e t s o c i a l e s 2 6 5 5 4 6 3 8D e t t e s d ' i m p ô t s c o u r a n t s 1 7 4 2 1 4 3 7A u t r e s p a s s i f s c o u r a n t s 7 8 2 3 4 8 7 9T o t a l p a s s if s c o u r a n t s 2 2 5 5 5 2 1 0 1 1T O T A L P A S S I F 3 6 9 1 3 3 5 9 5 6* : L e b i l a n d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s a v e c l e s o p é r a t e u r s d e t é l é p h o n i e m o b i l e e n F r a n c e e t d a n s c e r t a i n s p a y s àl ’ i n t e r n a t i o n a l ( v o i r n o t e s 1 e t 2 1 ) , n ’ e s t p a s p r é s e n t é s u r d e s l i g n e s d i s t i n c t e s e n a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 5 . L e b i l a nc o n s o l i d é a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 a é t é r e t r a i t é d e l a m ê m e f a ç o n p o u r p e r m e t t r e u n e c o m p a r a i s o n d e s d e u x p é r i o d e s c o m p t a b l e s .
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C a p i t a u x p r o p r e sL e s c a p i t a u x p r o p r e s r e s s o r t e n t à � 1 0 , 6 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o m m e a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 .P a s s i f s n o n c o u r a n t sL e s p a s s i f s n o n c o u r a n t s s ’ é l è v e n t à 2 5 , 0 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 2 5 , 6 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 , i l sc o m p r e n n e n t l a p a r t n o n c o u r a n t e d u p a s s i f j u d i c i a i r e p o u r u n m o n t a n t d e 1 6 , 5 m i l l i o n s d ’ e u r o s .D e t t e s f i n a n c i è r e sL a t r é s o r e r i e n e t t e t o t a l e ( d e t t e s f i n a n c i è r e s c o u r a n t e s e t n o n c o u r a n t e s a u x q u e l l e s s ’ a j o u t e n t l e s d é c o u v e r t sb a n c a i r e s n e t s d e l a t r é s o r e r i e à l ’ e x c l u s i o n d e s i n s t r u m e n t s f i n a n c i e r s d é r i v é s e t d e s i n t é r ê t s c o u r u s ) s ’ é l è v e à6 , 1 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 5 , 9 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 .P a s s i f s c o u r a n t sL e t o t a l d e s p a s s i f s c o u r a n t s s ’ é l è v e à 2 2 , 5 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 2 1 , 0 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 .I l c o m p r e n d l e s é l é m e n t s s u i v a n t s :l e p o s t e f o u r n i s s e u r s q u i s ’ é l è v e à 6 , 8 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 6 , 0 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 ;1 , 0 m i l l i o n d ’ e u r o s d e d é c o u v e r t s b a n c a i r e s c o n t r e 1 , 1 m i l l i o n d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 ;l e s d e t t e s f i s c a l e s e t s o c i a l e s s ’ é l è v e n t à 2 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 4 , 6 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s2 0 1 8 . C e t t e b a i s s e s ’ e x p l i q u e n o t a m m e n t p a r u n e f f e t d e T V A s u i t e à l ’ e n c a i s s e m e n t d ’ u n e c r é a n c eo p é r a t e u r ;l e s p r o v i s i o n s s ’ é l è v e n t à 1 , 1 m i l l i o n d ’ e u r o s ;l e s a u t r e s p a s s i f s c o u r a n t s s ’ é l è v e n t à 7 , 8 m i l l i o n s d ’ e u r o s c o n t r e 4 , 9 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 .P a r m i l e s a u t r e s é l é m e n t s d u p o s t e « a u t r e s p a s s i f s c o u r a n t s » f i g u r e n t : d e s c l i e n t s c r é d i t e u r s e t a v o i r sà é t a b l i r p o u r 1 , 8 m i l l i o n d ’ e u r o s ;l a p a r t c o u r a n t e d u p a s s i f j u d i c i a i r e s ’ é l è v e à 1 , 4 m i l l i o n d ’ e u r o s .I I . 5 F l u x d e t r é s o r e r i e c o n s o l i d é sL e t a b l e a u c i � d e s s o u s p r é s e n t e l ’ é v o l u t i o n d e s f l u x d e t r é s o r e r i e :( e n m i l l i e r s d ' e u r o s ) 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 *C a p a c i t é d ’ a u t o f i n a n c e m e n t d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s ( 9 2 7 ) ( 2 5 1 4 )V a r i a t i o n d e s a c t i f s n e t s e t p a s s i f s d ’ e x p l o i t a t i o n , h o r s e f f e t s d e s a c q u i s i t i o n s ( B F R ) 2 0 7 9 1 3 1 2 9F l u x d e t r é s o r e r i e l i é s a u x a c t i v i t é s o p é r a t i o n n e l l e s p o u r s u i v i e s 1 1 5 2 1 0 6 1 5F l u x d e t r é s o r e r i e l i é s a u r e m b o u r s e m e n t d u p a s s i f ( 7 0 4 ) ( 6 5 8 )F l u x d e t r é s o r e r i e l i é s a u x a c t i v i t é s o p é r a t i o n n e l l e s n o n p o u r s u i v i e s 1 2 �F l u x d e t r é s o r e r i e l i é s a u x a c t i v i t é s o p é r a t i o n n e l l e s 4 5 9 9 9 5 7F l u x d ’ i n v e s t i s s e m e n t h o r s a c q u i s i t i o n s / c e s s i o n s d e f i l i a l e s ( 2 4 7 ) 5 6 0C a s h # f l o w s l i b r e s d ’ e x p l o i t a t i o n 2 1 2 1 0 5 1 8F l u x d e t r é s o r e r i e l i é s a u x a c t i v i t é s d e f i n a n c e m e n t ( 7 5 ) ( 7 9 2 5 )I n c i d e n c e d e s v a r i a t i o n s d e c h a n g e s u r l a t r é s o r e r i e 4 5 4V a r i a t i o n d e t r é s o r e r i e 1 4 1 2 6 4 6T r é s o r e r i e à l ’ o u v e r t u r e 7 0 3 3 6 1 2 9T r é s o r e r i e à l a c l ô t u r e 7 1 7 4 8 7 7 5* : L e s f l u x d e t r é s o r e r i e d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s a v e c l e s o p é r a t e u r s d e t é l é p h o n i e m o b i l e e n F r a n c e e t d a n s c e r t a i n s p a y sà l ’ i n t e r n a t i o n a l ( v o i r n o t e s 1 e t 2 1 ) , s o n t p r é s e n t é s e n a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 5 s u r d e s l i g n e s d i s t i n c t e s a u s e i n d ut a b l e a u d e s f l u x d e t r é s o r e r i e s e l o n l e u r c a t é g o r i e . L e t a b l e a u c o n s o l i d é d e s f l u x d e t r é s o r e r i e p o u r l a p é r i o d e i n t e r m é d i a i r e d es i x m o i s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 a é t é r e t r a i t é d e l a m ê m e f a ç o n p o u r p e r m e t t r e u n e c o m p a r a i s o n d e s d e u x p é r i o d e sc o m p t a b l e s .
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L ’ e x p l o i t a t i o n g é n è r e 0 , 5 m i l l i o n d ’ e u r o s d e f l u x d e t r é s o r e r i e l i é s a u x a c t i v i t é s o p é r a t i o n n e l l e s p o u r s u i v i e s d o n t �0 , 9 m i l l i o n d ’ e u r o s d e b e s o i n d ’ a u t o f i n a n c e m e n t d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s e t 1 , 4 m i l l i o n d ’ e u r o s g é n é r é s p a r u n er e s s o u r c e e n f o n d s d e r o u l e m e n t .L e s c a s h � f l o w s l i b r e s d ’ e x p l o i t a t i o n ( f l u x d e t r é s o r e r i e d ’ e x p l o i t a t i o n � f l u x d ’ i n v e s t i s s e m e n t h o r sa c q u i s i t i o n / c e s s i o n d e f i l i a l e s ) s ’ é l è v e n t à 0 , 2 m i l l i o n d ’ e u r o s .L e s f l u x d e f i n a n c e m e n t c o m p r e n a i e n t a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 u n p a i e m e n t c o m p t a n t d e s é t a b l i s s e m e n t s d e c r é d i te n c o n t r e p a r t i e d e l ’ a b a n d o n d e c r é a n c e d e 2 6 , 0 m i l l i o n s d ’ e u r o s .L ’ e n s e m b l e d e c e s f l u x e x p l i q u e u n e a u g m e n t a t i o n d e l a t r é s o r e r i e d e 0 , 2 m i l l i o n d ’ e u r o s , p o u r u n e t r é s o r e r i e àl ’ a c t i f d u b i l a n d e 7 , 2 m i l l i o n s d ’ e u r o s .I I . 6 P e r s p e c t i v e sD e p u i s l e d é b u t d e l ’ e x e r c i c e , l e G r o u p e A v e n i r T e l e c o m p o u r s u i t s o n p l a n s t r a t é g i q u e a u t o u r s o n p o r t e f e u i l l e d ep r o d u i t s s o u s l i c e n c e e x c l u s i v e d a n s u n m o d è l e d e d i s t r i b u t i o n m u l t i � c a n a l :m o b i l e s a l t e r n a t i f s E n e r g i z e r ;a c c e s s o i r e s E n e r g i z e r ( c h a r g e u r s , c â b l e s , c a r t e s m é m o i r e s e t p r o t e c t i o n s d ’ é c r a n ) .É v è n e m e n t s p o s t 6 c l ô t u r eN é a n t
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I I I C o m p t e s c o n s o l i d é s i n t e r m é d i a i r e s e t n o t e sa n n e x e sC O M P T E D E R E S U L T A T C O N S O L I D EM i l l i e r s d ' e u r o s N o t e s 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 *( 6 m o i s ) ( 6 m o i s )C h i f f r e d ' a f f a i r e s 2 1 1 0 4 2 1 8 6 6C o û t d e s s e r v i c e s e t p r o d u i t s v e n d u s ( 1 4 8 1 9 ) ( 1 5 7 6 7 )F r a i s d e t r a n s p o r t e t d e l o g i s t i q u e ( 7 4 2 ) ( 9 9 2 )C o û t s d e s r é s e a u x d e d i s t r i b u t i o n d i r e c t e ( 2 3 6 6 ) ( 2 2 3 7 )A u t r e s c h a r g e s c o m m e r c i a l e s ( 8 8 0 ) ( 1 2 9 0 )C h a r g e s a d m i n i s t r a t i v e s ( 3 5 0 9 ) ( 3 6 7 8 )A u t r e s p r o d u i t s e t c h a r g e s , n e t s ( 1 8 ) 1 1 4 9 5R é s u l t a t o p é r a t i o n n e l ( 1 2 1 1 ) ( 6 0 3 )P r o d u i t s f i n a n c i e r s ( 1 9 ) 2 4 0 �C h a r g e s f i n a n c i è r e s ( 1 9 ) ( 8 8 ) ( 1 1 7 )R é s u l t a t d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s a v a n t i m p ô t s s u r l e r é s u l t a t ( 1 0 5 9 ) ( 7 2 0 )I m p ô t s s u r l e r é s u l t a t ( 2 0 ) ( 2 6 ) �R é s u l t a t n e t d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s ( 1 0 8 5 ) ( 7 2 0 )R é s u l t a t n e t a p r è s i m p ô t s d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s ( 2 1 ) 7 2 7 2 8 9 3 3R é s u l t a t n e t ( 3 5 8 ) 2 8 2 1 3R é s u l t a t n e t r e v e n a n t� A u x a c t i o n n a i r e s d e l a S o c i é t é ( 3 5 8 ) 2 8 2 1 3� A u x i n t é r ê t s m i n o r i t a i r e s � �N o m b r e m o y e n d ' a c t i o n s e n c i r c u l a t i o n� d e b a s e 1 0 9 7 0 1 8 8 8 1 0 9 7 0 1 8 8 8� d i l u é 1 1 0 9 8 4 6 1 8 1 0 9 7 0 1 8 8 8R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n r e v e n a n t a u x a c t i o n n a i r e s d e l a S o c i é t é( e n e u r o s )R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s ( 0 , 0 1 0 ) ( 0 , 0 0 7 )R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s 0 , 0 0 7 0 , 2 6 4R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d e l ' e n s e m b l e c o n s o l i d é ( 0 , 0 0 3 ) 0 , 2 5 7R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d i l u é d e s a c t i v i t é s p o u r s u i v i e s ( 0 , 0 1 0 ) ( 0 , 0 0 7 )R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d i l u é d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s 0 , 0 0 7 0 , 2 6 4R é s u l t a t n e t p a r a c t i o n d i l u é d e l ' e n s e m b l e c o n s o l i d é ( 0 , 0 0 3 ) 0 , 2 5 7* : L e r é s u l t a t n e t d e s a c t i v i t é s n o n p o u r s u i v i e s a v e c l e s o p é r a t e u r s d e t é l é p h o n i e m o b i l e e n F r a n c e e t d a n s c e r t a i n s p a y s àl ’ i n t e r n a t i o n a l ( v o i r n o t e s 1 e t 2 1 ) , e s t p r é s e n t é e n a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 5 d a n s l a r u b r i q u e " r é s u l t a t n e t d e s a c t i v i t é sn o n p o u r s u i v i e s " . L e c o m p t e d e r é s u l t a t c o n s o l i d é p o u r l a p é r i o d e i n t e r m é d i a i r e d e s i x m o i s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 7 a é t é r e t r a i t éd e l a m ê m e f a ç o n p o u r p e r m e t t r e u n e c o m p a r a i s o n d e s d e u x p é r i o d e s c o m p t a b l e s .L e s n o t e s a n n e x e s f o n t p a r t i e i n t é g r a n t e d e s é t a t s f i n a n c i e r s c o n s o l i d é s
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S e l o n c e p l a n , l ’ a p u r e m e n t d u p a s s i f d ’ u n m o n t a n t d e 6 0 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s a u 1 0 j u i l l e t 2 0 1 7 , a é t é é t a b l i d e l af a ç o n s u i v a n t e :u n a b a n d o n p a r l e s é t a b l i s s e m e n t s d e c r é d i t e t l e s p r i n c i p a u x f o u r n i s s e u r s d e 7 6 , 5 % d e l e u r s c r é a n c e s ,s o i t 2 7 , 4 m i l l i o n s d ’ e u r o s ;u n p a i e m e n t d e 8 , 6 m i l l i o n s d ’ e u r o s l e 5 a o û t 2 0 1 7 a u x m e m b r e s d e s c o m i t é s a y a n t a c c e p t é u n a b a n d o np a r t i e l d e l e u r s c r é a n c e s ;u n p a i e m e n t d e 0 , 5 m i l l i o n d ’ e u r o s d ’ u n e c r é a n c e s u p e r p r i v i l é g i é e ;u n p a i e m e n t s e l o n l e s m o d a l i t é s a r r ê t é e s p a r l e T r i b u n a l d e C o m m e r c e d e M a r s e i l l e c o m p r e n a n t u né t a l e m e n t s u r 1 0 a n s d e s c r é a n c e s h o r s s u p e r p r i v i l è g e a v e c d e s a n n u i t é s p r o g r e s s i v e s ( 1 % l e s 2p r e m i è r e s a n n é e s , 5 % d e l a t r o i s i è m e à l a n e u v i è m e a n n é e e t 6 3 % l a d i x i è m e a n n é e ) .S u i t e a u x r è g l e m e n t s e f f e c t u é s a u c o u r s d e l a p é r i o d e e t à l ’ é v o l u t i o n d e s p a s s i f s r e t e n u s p a r l e c o m m i s s a i r e àl ’ e x é c u t i o n d u p l a n , l e p a s s i f j u d i c i a i r e r e c o n n u d a n s l e s c o m p t e s d e l a S o c i é t é a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 e s t d e 1 9 , 5m i l l i o n s d ’ e u r o s a v a n t a c t u a l i s a t i o n , 1 7 , 7 m i l l i o n s d ’ e u r o s a p r è s a c t u a l i s a t i o n ( n o t e 1 4 ) .L ’ é t a l e m e n t d u p a s s i f p e r m e t d ’ a s s u r e r l a g e s t i o n o p é r a t i o n n e l l e d e l a s o c i é t é s u r s o n n o u v e a u p é r i m è t r ed ’ a c t i v i t é e t l a D i r e c t i o n c o n s i d è r e q u e l e G r o u p e d i s p o s e d e r e s s o u r c e s f i n a n c i è r e s s u f f i s a n t e s p o u r c o n t i n u e rs e s a c t i v i t é s o p é r a t i o n n e l l e s e t r é p o n d r e à s e s o b l i g a t i o n s f i n a n c i è r e s a u m o i n s s u r l e s d o u z e p r o c h a i n s m o i s . A u3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 , l a t r é s o r e r i e n e t t e d u G r o u p e s ’ é l è v e à 6 , 1 m i l l i o n s d ’ e u r o s .L e s i n s t a n c e s e n c o u r s n e s o n t p a s p r i s e s e n c o m p t e d a n s l e p a s s i f j u d i c i a i r e m a i s f o n t é v e n t u e l l e m e n t l ’ o b j e td ’ u n e p r o v i s i o n c o m p t a b l e e n f o n c t i o n d e s r è g l e s h a b i t u e l l e s d é c r i t e s e n n o t e 2 .A v e n i r T e l e c o m e t l e s p a r t i e s p r e n a n t e s s e s o n t p r é s e n t é e s l e 2 4 s e p t e m b r e 2 0 1 8 d e v a n t l e T r i b u n a l d eC o m m e r c e d e M a r s e i l l e s i é g e a n t e n C h a m b r e d u C o n s e i l p o u r l a l e c t u r e p a r l e c o m m i s s a i r e à l ’ e x é c u t i o n d u p l a nd e s o n r a p p o r t a n n u e l s u r l ’ e x é c u t i o n d e s e n g a g e m e n t s d u d é b i t e u r e t s u r l e p a i e m e n t e t l a r é p a r t i t i o n a u x q u e l s i la p r o c é d é f i n j u i l l e t 2 0 1 8 . L e T r i b u n a l d e C o m m e r c e a c o n c l u à « l ’ a b s e n c e d e d i f f i c u l t é n o u v e l l e d e n a t u r e àc o m p r o m e t t r e l a c o n t i n u i t é d ’ e x p l o i t a t i o n » .C e s é t a t s f i n a n c i e r s o n t é t é a r r ê t é s l e 3 d é c e m b r e 2 0 1 8 p a r l e C o n s e i l d ’ A d m i n i s t r a t i o n d e l a S o c i é t é . I l s s o n te x p r i m é s e n m i l l i e r s d ’ e u r o s , s a u f i n d i c a t i o n c o n t r a i r e .N O T E 2 . R E S U M E D E S P R I N C I P A L E S M E T H O D E S C O M P T A B L E SP r i n c i p e s c o m p t a b l e sL e s é t a t s f i n a n c i e r s i n t e r m é d i a i r e s r é s u m é s p o r t a n t s u r l a p é r i o d e d e 6 m o i s c l o s e a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 d ug r o u p e A v e n i r T e l e c o m o n t é t é p r é p a r é s c o n f o r m é m e n t à l a n o r m e I A S 3 4 . S ’ a g i s s a n t d e c o m p t e s r é s u m é s , l e sn o t e s p r é s e n t é e s p o r t e n t s u r l e s é l é m e n t s s i g n i f i c a t i f s d u s e m e s t r e e t d o i v e n t ê t r e l u e s e n l i a i s o n a v e c l e s é t a t sf i n a n c i e r s c o n s o l i d é s d u G r o u p e é t a b l i s c o n f o r m é m e n t a u r é f é r e n t i e l I F R S t e l q u ’ a d o p t é d a n s l ’ U n i o n E u r o p é e n n ea u t i t r e d e l ’ e x e r c i c e c l o s l e 3 1 m a r s 2 0 1 8 . L e r é f é r e n t i e l e s t d i s p o n i b l e s u r l e s i t e i n t e r n e t d e l a C o m m i s s i o nE u r o p é e n n e :h t t p s : / / e u r � l e x . e u r o p a . e u / l e g a l � c o n t e n t / F R / T X T / ? u r i = C E L E X : 5 2 0 0 8 D C 0 2 1 5L e s m é t h o d e s c o m p t a b l e s a p p l i q u é e s p o u r l e 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 s o n t i d e n t i q u e s à c e l l e s a d o p t é e s p o u r l ap r é p a r a t i o n d e s é t a t s f i n a n c i e r s c o n s o l i d é s a n n u e l s p o u r l ’ e x e r c i c e c l o s l e 3 1 m a r s 2 0 1 8 , à l ’ e x c e p t i o n d e :L a p r e m i è r e a p p l i c a t i o n d e s n o r m e s I F R S 9 e t I F R S 1 5 q u i s o n t s a n s i n c i d e n c e s u r l e s c o m p t e s d uG r o u p e .L a c h a r g e d ’ i m p ô t s s u r l e r é s u l t a t q u i , p o u r l e s s i t u a t i o n s i n t e r m é d i a i r e s , e s t d é t e r m i n é e s u r l a b a s e d e l am e i l l e u r e e s t i m a t i o n d u t a u x e f f e c t i f d e l ’ i m p ô t a t t e n d u p o u r l ’ e n s e m b l e d e l ’ e x e r c i c e e n c o u r s d a n sc h a c u n e d e s j u r i d i c t i o n s f i s c a l e s d u G r o u p e , c o n f o r m é m e n t à l a n o r m e I A S 3 4 .N o r m e s , a m e n d e m e n t s e t i n t e r p r é t a t i o n s d ’a p p l i c a t i o n o b l i g a t o i r e à c o m p t e r d u 1 e r a v r i l 2 0 1 8
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I F R S 1 5 , P r o d u i t s d e s a c t i v i t é s o r d i n a i r e s t i r é s d e s c o n t r a t s c o n c l u s a v e c d e s c l i e n t sL ’ a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 1 5 « P r o d u i t s d e s a c t i v i t é s t i r é s d e s c o n t r a t s c o n c l u s a v e c d e s c l i e n t s » , e s t s a n si n c i d e n c e s u r l a r e c o n n a i s s a n c e d u c h i f f r e d ’ a f f a i r e s d u G r o u p e à l ’ e x c e p t i o n d e s c o m m i s s i o n s p e r ç u e s s u r l e sc o n t r a t s d ’ a s s u r a n c e . C e s c o n t r a t s q u i c o n s i s t e n t à m e t t r e e n r e l a t i o n u n p o s s e s s e u r d e t é l é p h o n e p o r t a b l e e t u na s s u r e u r s o n t a c h e v é s e n d a t e d e t r a n s i t i o n , l a S o c i é t é a y a n t r e m p l i s e s o b l i g a t i o n s , m a i s u n e p a r t i e d e l ar é m u n é r a t i o n d e l a S o c i é t é r e s t e à ê t r e v e r s é e c a r e l l e e s t c o n d i t i o n n é e a u m a i n t i e n d e l a r e l a t i o n e n t r e l ’ a s s u r ée t l ’ a s s u r e u r . L a S o c i é t é a c h o i s i d ’ u t i l i s e r l a m e s u r e d e s i m p l i f i c a t i o n p r o p o s é e p a r l a n o r m e p o u r c e t y p e d ec o n t r a t e t n ’ a d o n c p a s e s t i m é l e m o n t a n t v a r i a b l e d e l a r é m u n é r a t i o n r e s t a n t à r e c e v o i r . C e t t e r é m u n é r a t i o nv a r i a b l e r e s t e d o n c r e c o n n u e a u f u r e t à m e s u r e d e s c o n f i r m a t i o n s r e ç u e s d e s a s s u r e u r s c o m m e l o r s d e sp é r i o d e s p r é c é d e n t e s . L e s r é m u n é r a t i o n s s o n t i n d i q u é e s e n n o t e 2 2 – i n f o r m a t i o n s e c t o r i e l l e . D a n s l a m e s u r e o ul a S o c i é t é n e p r o p o s e p l u s d e p u i s l a d a t e d e t r a n s i t i o n c e s a s s u r a n c e s à s e s c l i e n t s , l ’ a p p l i c a t i o n d e I F R S 1 5r e s t e d o n c s a n s i n c i d e n c e .L e n i v e a u d e d é s a g r é g a t i o n d u c h i f f r e d ’ a f f a i r e s a y a n t s e r v i à l ’ a n a l y s e d e s i m p a c t s I F R S 1 5 e s t p r é s e n t é e n n o t e2 2 – I n f o r m a t i o n s e c t o r i e l l e .E n l ’ a b s e n c e d e c o n t r a t d ’ u n e d u r é e s u p é r i e u r e à 1 2 m o i s , l e s é v e n t u e l s c o û t s l i é s à c e t y p e d e c o n t r a t s o n tc o m p t a b i l i s é s e n c h a r g e l o r s q u ’ e n c o u r u s .I F R S 9 , I n s t r u m e n t s f i n a n c i e r sL ’ a p p l i c a t i o n d e l a n o r m e I F R S 9 « I n s t r u m e n t s f i n a n c i e r s » n ’ a p a s e u d ’ i n c i d e n c e s i g n i f i c a t i v e .N o t a m m e n t , l ’ e s t i m a t i o n d e s p e r t e s d e c r é d i t a t t e n d u e s à m a t u r i t é s u r l e s c r é a n c e s c o m m e r c i a l e s n ’ a p a s c o n d u i tà l a c o m p t a b i l i s a t i o n d ’ u n r e t r a i t e m e n t c a r j u g é n o n m a t é r i e l .A u c u n d e c e s a m e n d e m e n t s e t i n t e r p r é t a t i o n s n ’ a e u d ’ i n c i d e n c e s i g n i f i c a t i v e s u r l e s é t a t s f i n a n c i e r si n t e r m é d i a i r e s r é s u m é s d e l a S o c i é t é a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 .N o r m e s d o n t l ’a p p l i c a t i o n n ’e s t p a s o b l i g a t o i r e a u 1 e r a v r i l 2 0 1 8 e t q u e l e G r o u p e a d é c i d é d e n e p a s a n t i c i p e rI F R S 1 6 , C o n t r a t s d e l o c a t i o n – A p p l i c a t i o n o b l i g a t o i r e a u 1 e r a v r i l 2 0 1 9 .L ’ a n a l y s e d e s i m p a c t s l i é s à l a n o r m e I F R S 1 6 , n ’ a p a s e n c o r e é t é m e n é e p a r l e G r o u p e . P o u r i n f o r m a t i o n , a u 3 0s e p t e m b r e 2 0 1 8 , l e m o n t a n t d e s e n g a g e m e n t s l i é s a u x c o n t r a t s d e l o c a t i o n s é t a i t d e 9 3 8 m i l l i e r s d ’ e u r o s .L e G r o u p e n ’ a p a s a n t i c i p é d e n o r m e s e t i n t e r p r é t a t i o n s d o n t l ’ a p p l i c a t i o n n ’ e s t p a s o b l i g a t o i r e p o u r l ’ e x e r c i c e c l o sl e 3 1 m a r s 2 0 1 9 , e t n ’ a p a s l ’ i n t e n t i o n , à l a d a t e d ’ a r r ê t é d e s é t a t s f i n a n c i e r s s e m e s t r i e l s d e l e s a p p l i q u e r d a n ss e s c o m p t e s a n n u e l s p o u r l ’ e x e r c i c e c l o s l e 3 1 m a r s 2 0 1 9 .P r i n c i p a l e s e s t i m a t i o n sL e s c o m p t e s i n t e r m é d i a i r e s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 o n t é t é é t a b l i s e n a p p l i c a t i o n d u p r i n c i p e d e c o n t i n u i t éd ’ e x p l o i t a t i o n e n p a r t a n t d e l ’ h y p o t h è s e q u e l a s o c i é t é s e r a i t e n m e s u r e d e g é n é r e r u n e t r é s o r e r i e é q u i l i b r é ed u r a n t l e p l a n d e r e d r e s s e m e n t q u i a é t é a r r ê t é p a r l e t r i b u n a l . A u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 , l a t r é s o r e r i e n e t t e d e l aS o c i é t é s ’ é l è v e à 6 1 6 3 m i l l i e r s d ’ e u r o s .A u 3 1 m a r s 2 0 1 8 e t a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 , l e s e s t i m a t i o n s e t l e s j u g e m e n t s , q u i s o n t c o n t i n u e l l e m e n t m i s à j o u r ,s o n t f o n d é s s u r l e s i n f o r m a t i o n s h i s t o r i q u e s e t s u r d ’ a u t r e s f a c t e u r s , n o t a m m e n t l e s a n t i c i p a t i o n s d ’ é v é n e m e n t sf u t u r s j u g é e s r a i s o n n a b l e s a u v u d e s c i r c o n s t a n c e s .L e G r o u p e p r o c è d e à d e s e s t i m a t i o n s e t r e t i e n t d e s h y p o t h è s e s c o n c e r n a n t l e f u t u r . C e s e s t i m a t i o n s e th y p o t h è s e s c o n c o u r a n t à l a p r é p a r a t i o n d e s é t a t s f i n a n c i e r s a u 3 1 m a r s 2 0 1 8 e t a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 o n t é t ér é a l i s é e s d a n s u n c o n t e x t e d e d i f f i c u l t é à a p p r é h e n d e r l e s p e r s p e c t i v e s é c o n o m i q u e s . L e s e s t i m a t i o n sc o m p t a b l e s q u i e n d é c o u l e n t s o n t , p a r d é f i n i t i o n , r a r e m e n t é q u i v a l e n t e s a u x r é s u l t a t s e f f e c t i f s s e r é v é l a n tu l t é r i e u r e m e n t .
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N O T E 3 . G E S T I O N D U R I S Q U E F I N A N C I E RF a c t e u r s d e r i s q u e f i n a n c i e rP a r s e s a c t i v i t é s , l e G r o u p e e s t e x p o s é à d i f f é r e n t e s n a t u r e s d e r i s q u e s f i n a n c i e r s : r i s q u e s d e m a r c h é , r i s q u e d ec r é d i t , r i s q u e d e l i q u i d i t é e t r i s q u e d e v a r i a t i o n d e s f l u x d e t r é s o r e r i e d û à l ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d ’ i n t é r ê t s . L ep r o g r a m m e d e g e s t i o n d e s r i s q u e s d u G r o u p e , q u i e s t c e n t r é s u r l e c a r a c t è r e i m p r é v i s i b l e d e s m a r c h é sf i n a n c i e r s , c h e r c h e à e n m i n i m i s e r l e s e f f e t s p o t e n t i e l l e m e n t d é f a v o r a b l e s s u r l a p e r f o r m a n c e f i n a n c i è r e d uG r o u p e .R i s q u e s d e m a r c h éR i s q u e d e c h a n g eL e G r o u p e e x e r c e s e s a c t i v i t é s à l ’ i n t e r n a t i o n a l e t p e u t d o n c ê t r e e x p o s é a u r i s q u e d e c h a n g e p r o v e n a n t d ed i f f é r e n t e s e x p o s i t i o n s e n d e v i s e s L e r i s q u e d e c h a n g e p o r t e s u r d e s t r a n s a c t i o n s c o m m e r c i a l e s f u t u r e s , d e sa c t i f s e t p a s s i f s e n d e v i s e s e n r e g i s t r é s a u b i l a n e t d e s i n v e s t i s s e m e n t s n e t s d a n s d e s a c t i v i t é s à l ’ é t r a n g e r .L e G r o u p e o p è r e d e p l u s e n p l u s d a n s l e m o n d e e n t i e r e t d e v i e n t e x p o s é a u r i s q u e d e c h a n g e p a r l e s f a c t u r a t i o n se n d o l l a r s a m é r i c a i n s e t d e s a c h a t s d e p r o d u i t s q u a s i m e n t e x c l u s i v e m e n t d a n s c e t t e m ê m e d e v i s e . L e G r o u p en ’ a p a s m i s e n p l a c e d ’ i n s t r u m e n t s d e c o u v e r t u r e .R i s q u e d e v a r i a t i o n d e p r i xL e G r o u p e n ’ a p a s d ’ i n s t r u m e n t c o t é s u j e t à u n r i s q u e d e p r i x .R i s q u e d e f l u x d e t r é s o r e r i e e t r i s q u e d e v a r i a t i o n d e l a j u s t e v a l e u r d ’ i n s t r u m e n t sl i é e à l ’ é v o l u t i o n d e s t a u x d ’ i n t é r ê t sL e G r o u p e n e d é t i e n t p a s d ’ a c t i f s i g n i f i c a t i f p o r t a n t i n t é r ê t .R i s q u e d e c r é d i tL e r i s q u e d e c r é d i t p r o v i e n t d e l a t r é s o r e r i e e t d e s é q u i v a l e n t s d e t r é s o r e r i e , e t d e s e x p o s i t i o n s d e c r é d i t a u xc l i e n t s ( d i s t r i b u t e u r s ) , n o t a m m e n t l e s c r é a n c e s n o n r é g l é e s e t d e s t r a n s a c t i o n s e n g a g é e s .P o u r l a t r é s o r e r i e e t l e s é q u i v a l e n t s d e t r é s o r e r i e e t l e s t r a n s a c t i o n s s e d é n o u a n t e n t r é s o r e r i e c o m m e l e so p é r a t i o n s d e c e s s i o n d e c r é a n c e s , l e s d é p ô t s , l e G r o u p e c o n t r a c t e u n i q u e m e n t a v e c d e s i n s t i t u t i o n s f i n a n c i è r e sd e g r a n d e q u a l i t é .P a r s o n a c t i v i t é e t l a c o n c e n t r a t i o n d e s e s c l i e n t s ( n o t a m m e n t l e s o p é r a t e u r s d e t é l é p h o n i e p o u r l ’ a c t i v i t é p r i s ed ’ a b o n n e m e n t e t l e s d i s t r i b u t e u r s a u t i t r e d e l ’ a c t i v i t é V e n t e s d e P r o d u i t s ) , l e G r o u p e e s t e x p o s é a u r i s q u e d ec r é d i t . P o u r l e s c l i e n t s o p é r a t e u r s a v e c l e s q u e l s l e c h i f f r e d ’ a f f a i r e s s ’ e s t é l e v é à 1 0 , 8 m i l l i o n s d ’ e u r o s , s o i t 5 1 , 3 %d u c h i f f r e d ’ a f f a i r e c o n s o l i d é d e l a p é r i o d e i n t e r m é d i a i r e d e s i x m o i s a u 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 , l e G r o u p e c o n s i d è r eq u e l e r i s q u e d e c r é d i t e s t l i m i t é . P o u r l e s c l i e n t s d i s t r i b u t e u r s , l e G r o u p e a m i s e n p l a c e d e s p o l i t i q u e s l u ip e r m e t t a n t d e s ’ a s s u r e r q u e l e s c l i e n t s a c h e t a n t s e s p r o d u i t s o n t u n h i s t o r i q u e d e r i s q u e d e c r é d i t a p p r o p r i é . P a ra i l l e u r s , l e G r o u p e a a d a p t é s a p o l i t i q u e e n m a t i è r e d e d é l a i d e r è g l e m e n t e n f o n c t i o n d e s e n c o u r s d o n n é s p a rl ’ a s s u r e u r � c r é d i t e t d e s g a r a n t i e s f i n a n c i è r e s d o n n é e s p a r l e c l i e n t .L ’ a n t é r i o r i t é d e s c r é a n c e s f a i t l ’ o b j e t d ’ u n s u i v i r é g u l i e r .R i s q u e d e l i q u i d i t éL e s p r é v i s i o n n e l s d e t r é s o r e r i e s o n t r é a l i s é s p a r l e s e r v i c e f i n a n c i e r . S u r l a b a s e d e c e s p r é v i s i o n s r é g u l i è r e m e n tm i s e s à j o u r , l a d i r e c t i o n d u G r o u p e s u i t s e s b e s o i n s d e t r é s o r e r i e a f i n d e s ’ a s s u r e r q u e l a t r é s o r e r i e à d i s p o s i t i o np e r m e t d e c o u v r i r l e s b e s o i n s o p é r a t i o n n e l s . C e s p r é v i s i o n n e l s p r e n n e n t e n c o m p t e l e s e f f e t s d u p l a n d er e d r e s s e m e n t d u G r o u p e ( v o i r n o t e 1 4 ) .
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G e s t i o n d u r i s q u e s u r l e c a p i t a lD a n s l e c a d r e d e l a g e s t i o n d e s o n c a p i t a l , l e G r o u p e a v a i t p o u r o b j e c t i f d e p r é s e r v e r s a c o n t i n u i t é d ’ e x p l o i t a t i o na f i n d e s e r v i r u n r e n d e m e n t a u x a c t i o n n a i r e s , d e p r o c u r e r d e s a v a n t a g e s a u x a u t r e s p a r t e n a i r e s e t d e m a i n t e n i ru n e s t r u c t u r e o p t i m a l e a f i n d e r é d u i r e l e c o û t d u c a p i t a l .P o u r p r é s e r v e r o u a j u s t e r l a s t r u c t u r e d e s o n c a p i t a l , l e G r o u p e p o u v a i t a j u s t e r l e m o n t a n t d e s d i v i d e n d e s v e r s é sa u x a c t i o n n a i r e s , r e v e r s e r d u c a p i t a l a u x a c t i o n n a i r e s , é m e t t r e d e n o u v e l l e s a c t i o n s o u v e n d r e d e s a c t i f s a f i n d es e d é s e n d e t t e r .N O T E 4 . A U T R E S I M M O B I L I S A T I O N S I N C O R P O R E L L E SL e s a u t r e s i m m o b i l i s a t i o n s i n c o r p o r e l l e s c o m p r e n n e n t l e s é l é m e n t s s u i v a n t s :M i l l i e r s d ’ e u r o s D r o i t s a u b a i l e t d r o i t sd ’ e n t r é e M a r q u e s , r e l a t i o n sc l i e n t sc o n t r a c t u a l i s é e s ,l o g i c i e l s e t b r e v e t s A u t r e si m m o b i l i s a t i o n si n c o r p o r e l l e s T o t a lV A L E U R S B R U T E S3 1 m a r s 2 0 1 7 3 7 1 3 4 8 6 3 1 4 4 8A c q u i s i t i o n s � 1 � 1C e s s i o n s � ( 5 6 ) � ( 5 6 )R e c l a s s e m e n t s � 1 5 ( 1 5 ) �V a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e � � � �E c a r t s d e c o n v e r s i o n ( 1 ) ( 9 ) ( 3 ) ( 1 3 )3 1 m a r s 2 0 1 8 3 6 1 2 9 9 4 5 1 3 8 0A c q u i s i t i o n s � � � �C e s s i o n s � � � �R e c l a s s e m e n t s � � � �V a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e � � � �E c a r t s d e c o n v e r s i o n ( 1 ) � � ( 1 )3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 5 1 2 9 9 4 5 1 3 7 9A M O R T I S S E M E N T S E T P R O V I S I O N S3 1 m a r s 2 0 1 7 9 1 3 3 4 1 9 1 3 6 2D o t a t i o n s n e t t e s � 5 6 1 1C e s s i o n s � ( 4 8 ) � ( 4 8 )R e c l a s s e m e n t s � � � �V a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e � � � �E c a r t s d e c o n v e r s i o n � ( 4 ) � ( 4 )3 1 m a r s 2 0 1 8 9 1 2 8 7 2 5 1 3 2 1D o t a t i o n s n e t t e s � 5 4 9C e s s i o n s � � � �R e c l a s s e m e n t s � � � �V a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e � � � �E c a r t s d e c o n v e r s i o n � � � �3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 9 1 2 9 2 2 9 1 3 3 0V A L E U R S N E T T E S3 1 m a r s 2 0 1 8 2 7 1 2 2 0 5 93 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 2 6 7 1 6 4 9
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N O T E 5 . I M M O B I L I S A T I O N S C O R P O R E L L E SL e s i m m o b i l i s a t i o n s c o r p o r e l l e s c o m p r e n n e n t l e s é l é m e n t s s u i v a n t s :M i l l i e r s d ’ e u r o s I n s t a l l a t i o n s e ta g e n c e m e n t s d e sm a g a s i n s M a t é r i e li n f o r m a t i q u e C o n s t r u c t i o n s e ta g e n c e m e n t s A u t r e s i m m o 6b i l i s a t i o n sc o r p o r e l l e s T o t a lV A L E U R S B R U T E S3 1 m a r s 2 0 1 7 2 1 6 3 6 3 9 9 2 2 8 2 1 5 1 1 0 9 4 2A c q u i s i t i o n s 1 5 5 V V 2 0C e s s i o n s ( 8 8 ) ( 6 0 8 6 ) ( 3 7 ) ( 1 4 7 1 ) ( 7 6 8 2 )R e c l a s s e m e n t s V V V V VV a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e V V V V VE c a r t s d e c o n v e r s i o n ( 2 9 ) ( 6 ) V ( 4 ) ( 3 9 )3 1 m a r s 2 0 1 8 2 0 6 1 3 1 2 1 9 1 6 7 6 3 2 4 1A c q u i s i t i o n s 2 1 V V 1 5 2 1 7 3C e s s i o n s ( 1 1 ) V V ( 8 ) ( 1 9 )R e c l a s s e m e n t s V V V V VV a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e V V V V VE c a r t s d e c o n v e r s i o n ( 2 ) ( 3 ) V V ( 5 )3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 2 0 6 9 3 0 9 1 9 1 8 2 0 3 3 9 0A M O R T I S S E M E N T S E T P R O V I S I O N S3 1 m a r s 2 0 1 7 2 0 4 3 6 3 6 7 1 5 3 2 1 2 2 1 0 6 8 6D o t a t i o n s n e t t e s 4 1 1 6 1 5 6 3C e s s i o n s ( 5 2 ) ( 6 0 7 7 ) ( 3 7 ) ( 1 4 6 2 ) ( 7 6 2 8 )R e c l a s s e m e n t s V V V V VV a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e V V V V VE c a r t s d e c o n v e r s i o n ( 2 9 ) ( 6 ) V ( 4 ) ( 3 9 )3 1 m a r s 2 0 1 8 2 0 0 3 3 0 0 1 1 7 6 6 1 3 0 8 2D o t a t i o n s n e t t e s 8 3 V 3 1 4C e s s i o n s ( 1 1 ) V V ( 8 ) ( 1 9 )R e c l a s s e m e n t s V V V V VV a r i a t i o n s d e p é r i m è t r e V V V V VE c a r t s d e c o n v e r s i o n 2 V V V 23 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 2 0 0 2 3 0 3 1 1 7 6 5 6 3 0 7 9V A L E U R S N E T T E S3 1 m a r s 2 0 1 8 5 8 1 2 7 4 1 4 1 5 93 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 6 7 6 7 4 1 6 3 3 1 1N O T E 6 . A U T R E S A C T I F S N O N C O U R A N T S N E T SL e s a u t r e s a c t i f s f i n a n c i e r s c o m p r e n n e n t l e s é l é m e n t s s u i v a n t s :M i l l i e r s d ' e u r o s 3 0 s e p t e m b r e 2 0 1 8 3 1 m a r s 2 0 1 8D é p ô t s e t c a u t i o n n e m e n t s 5 0 1 4 6 5D r o i t s d ' e n t r é e e t d r o i t s a u b a i l p a y é s a u x b a i l l e u r s ¢ ¢A u t r e s a c t i f s i m m o b i l i s é s 1 8 4 1 4 5T o t a l a u t r e s a c t i f s n e t s 6 8 5 6 1 0L e s d é p ô t s e t c a u t i o n n e m e n t s c o n c e r n e n t p r i n c i p a l e m e n t l e s d é p ô t s v e r s é s a u p r è s d e p r e s t a t a i r e s d e s e r v i c e .
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