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1 Personne responsable de I'actualisation
du document de réference

1.1 Responsable de [l'actualisation du document de
reférence

La responsabilité du présent document est assuaréblplean-Daniel Beurnier, Président du Conseilddistration et
Directeur Général.

1.2 Attestation du responsable de I'actualisatian d
document de reférence

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raiddarmcet effet, que les informations contenues taprésente actualisation
du document de référence 2014 sont, a ma conna&seonformes a la réalité et ne comportent pasidsion de nature a
en altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les compteslicEssmtermédiaires au 30 septembre 2014 préselatés la présente
actualisation du document de référence 2014 sabligtconformément aux normes comptables applisati@onnent une
image fidele du patrimoine, de la situation fin@neiet du résultat de la Société et de I'ensemiseedtreprises comprises
dans la consolidation du Groupe Avenir Teleconyuet les informations relevant du rapport semeddiagdtivité figurant de
la page 20 a la page 48 présentent un tableawe fild&l événements importants survenus pendant lgsesixiers mois de
I'exercice 2014 — 2015 et leur incidence sur lesgi@s consolidés résumés, des principales transactintre parties liées
ainsi qu’une description des principaux risquedest principales incertitudes pour les six moisargstde I'exercice.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptedaitre de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir procédé a la
vérification des informations portant sur la sitoatfinanciére et les comptes données dans la pesetualisation, ainsi
gu’'a la lecture d’ensemble de ce document.

Les comptes semestriels intermédiaires au 30 sépte014 contenus dans la présente actualisatiododument de
référence ont fait I'objet d'un rapport des coetiéd I€gaux, figurant de la page 48 a la page 50 »

A Marseille, le 4 mars 2015
Jean-Daniel Beurnier — Président du Conseil d’Adstiation et Directeur Général
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2 Controleurs légaux des comptes

2.1 Commissaires aux comptes titulaires

PricewaterhouseCoopers Audit

Représenté par M. Vincent Thyssen

Crystal Park — 63, rue de Villiers, 92200 Neuilly-8eine
Commissaire aux comptes

Membre de la Compagnie régionale des commissaires
comptes de Versailles

Date du début du premier mandat : 2 septembre 1994
Durée du présent mandat : 6 ans

Date d’expiration du présent mandat : AssembléeéGén
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee
clos le 31 mars 2018

Christine Blanc-Patin

2, boulevard de Gabeés, 13008 Marseille
Commissaire aux comptes

alembre de la Compagnie régionale des commissaines
comptes d’Aix-en-Provence

Date du début du premier mandat : 18 septembre 2009
Durée du présent mandat : 6 ans

Date d’expiration du présent mandat : AssembléeéGdm
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee
clos le 31 mars 2015

2.2 Commissaires aux comptes suppléants

Anik Chaumartin

Crystal Park — 63, rue de Villiers, 92200 Neuilly-8eine
Commissaire aux comptes

Membre de la Compagnie régionale des commissaines
comptes de Versailles

Date du début du premier mandat : 3 ao(t 2012
Durée du présent mandat : 6 ans

Date d’expiration du présent mandat : AssembléeéGéa
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertee
clos le 31 mars 2018

Société d'Expertise Comptable et de
Commissariat aux comptes Casasola
(S.E.C.C.A)

Représentée par C. Casasola

7, avenue de Lattre-de-Tassigny, 13090 Aix-en-HAroge
Lpmmissaire aux comptes

Membre de la Compagnie régionale des commissaires
comptes d’Aix-en-Provence

Date du début du premier mandat : 30 juin 1999
Durée du présent mandat : 6 ans

Date d’expiration du présent mandat : AssembléeéGdm
Ordinaire appelée a statuer sur les comptes dertie
clos le 31 mars 2015
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Informations financiéres sélectionnées

3 Informations financieres sélectionnées

Exercice
(en millions d'euros) 2013-2014 2012-2013 2011-2012
Compte de résultat consolidé
Chiffre d’affaires 282,8 412,6 469,7
= dont distribution directe 170,5 196,1 237.9
= dont distribution indirecte 112,3 216,5 2318
Marge bruté” 84,5 109,8 128,7
= dont distribution directe 70,2 81,3 94,5
= dont distribution indirecte 14,3 28,5 34,2
Résultat opérationnel avant perte sur écart d'adepn (17,9) 6,8 12,6
= dont distribution directe (7,9) 4,0 3,3
= dont distribution indirecte (20,0) 2,8 9,3
Résultat opérationnel (24,2) 11 12,6
Résultat net part du Groupe (49,8) (2,9) 6,0
Bilan consolidé
Actif
Actifs non courants 20,4 62,0 73,6
= dont écarts d’acquisition n&ts 1,6 7.8 13,6
Actifs courants 104,0 148,0 1699
= dont stocks nets 27,6 41,6 47,4
= dont créances clients nettes 33,6 63,0 65,2
= dont trésorerie et équivalents de trésorerie il & 22,6 36,3
Total actif 125,2 210,8 2445
Passif
Capitaux propres 14,6 64,2 67,0
Passifs non courants 3,0 27,8 3,9
= dont dettes financiéres et dérivés non courants 0,8 25,6 1,7
Passifs courants 106,0 117,2 171,2
= dont dettes financiéres courarftes 30,1 8,7 22,7
= dont découvert bancaire 6,8 4,7 27,3
= dont dettes fournisseurs 27,1 67,0 84,5
Total passif 125,2 210,8 2445
Endettement financier net du GrouBe 22,3 16,3 15,4
Flux de trésorerie
Capacité d'autofinancemefft (3.4) 8,9 15,7
Flux de trésorerie liés aux activités opératioresell (5,3) 0,1 28,1
Flux de trésorerie liés aux activités d’investiseaim (0,4) 0,7) (2,1)
Flux de trésorerie liés aux activités de financemen (1,6) (13,0) (16,7)
Variation de la trésorerie (7,2) (13,6) 9,6
Trésorerie disponibfd 8,5 17,9 8,9
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Données par actiog@n euro)
Bénéfice par action de I'ensemble conso(idéultat dilué par action) (0,537) (0,032) 0,064

Dividende/remboursement de prime d’émission pdoa®t Néant Néant Néant
(1) Apres prise en compte de la variation nettedgséciations sur actifs courants et autres élémaon récurrents (- 2,2 millions
d’euros en 2013-2014, - 1,2 million d’euros en 2@0A43 et + 1,0 million d’euros en 2011-2012).

(2) le 9 avril 2014, du fait de la levée des coindis suspensives prévues au protocole interventilasebanques, les dettes financiéres g
été reclassées en dettes financieres non couraotesun montant de 29,6 millions d’euros.

(3) Le détail de I'endettement financier net du @ figure en notes 16 et 17 des annexes aux congpteolidés. L'endettement financier nei

est calculé comme suit : dettes financieres nonactes + dettes financiéres courantes + découveatgcaires - trésorerie et équivalents de
trésorerie.

(4) La capacité d’autofinancement se définit contem@sultat net auquel s'ajoutent les éléments camstitutifs de flux liés aux activités
opérationnelles.

(5) La trésorerie disponible est calculée comme :suésorerie —découverts bancaires.

(6) Proposition du Conseil d’Administration a I'Asablée Générale des actionnaires du 25 juillet 2014

(7) La variation de 5,7 millions d’euros des écattacquisition nets sur I'exercice 2012-2013 copesd a la décomptabilisation de I'écan
d’acquisition qui a été affecté a 'activité direalu Portugal suite a la cession des 38 magasis#iéimu Portugal.
La variation de 6,2 millions d’euros des écartsatjaisition nets sur I'exercice 2013-2014 corregpan reclassement en « actifs classés
comme détenus avant la vente » suite au projeesigian des activités de distribution indirect mafiérations du Royaume-Uni. L'écart

nt

-

)

d’acquisition a ensuite été déprécié.

Comptes de résultat consolidés semestriels 30 sbpet14 / 30 septembre 2013

(en millions d’euros) 30 30
septembre  septembre
2014 2013
(6 mois) (6 mois)

Compte de résultat consolidé
Chiffre d’affaires 93,1 1314
= dont distribution directe 65,4 81,1
= dont distribution indirecte 27,7 50,3
Marge brute 37,1 39,8
= dont distribution directe 26,6 32,5
= dont distribution indirecte 10,5 7,3
Résultat opérationnel des activités poursuivies (0.6) (3,0)
= dont distribution directe (1,9) (1,2)
= dont distribution indirecte 1,3 (1,9)
Résultat net des activités poursuivies (2,5) (4,4)
Résultat net apres impots des activités abandonnées 0,6 1,5
Résultat net (1,9) (2,9)

Les comptes semestriels au 30 septembre 20133& septembre 2014 sont établis hors activité de
la distribution directe au Portugal et hors act#&idle la distribution indirecte en Angleterre daex |
résultats net ont été reclassés sur la ligne « Ratsuet apreés impots des activités abandonnédi» a
de tenir compte la cession de ces activités. (IBRS

Les comptes semestriels de I'exercice 2014-201% &tablis hors activité de la distribution direete Portugal et hor

S

activité de la distribution indirecte en Angletecd ces activités ont été cédées au cours du Bemsedes actifs et passifs au

bilan ont été reclassés en actifs et passifs dass@me détenus en vue de la vente. (IFRS 5)

Bilans consolidés 30 septembre 2014 / 31 mars 2014
(en millions d'euros) 30 septembre 201 2013-2014

(6 mois) (12 mois)

Bilan consolidé

Actif

Actifs non courants 19,2 20,4
= dont écarts d’acquisition nets 1,6 1,6

Actifs courants 87,8 104,0
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Informations financiéres sélectionnées

= dont stocks nets 26,9 27,6
= dont créances clients nettes 27,5 33,6
= dont trésorerie et équivalents de trésorerie 17,4 fli5¥3
Actif des activités abandonnées 14 0,8
Total Actif 108,5 125,2
Passif
Capitaux propres 13,2 14,6
Passifs non courants 31,7 3,0
= dont dettes financiéres et dérivés non courants 29,5 0,8
Passifs courants 60,7 106,0
= dont dettes financiéres courarttes 0.8 30,1
= dont découvert bancaire 5,7 6,8
= dont dettes fournisseurs 25,8 27,1
Passif des activités abandonnées 2,9 1,6
Total Passif 108,5 125,2
Endettement financier net du Groupe 18,6 22,3
1) le 9 avril 2014, du fait de la levée des condiisnspensives prévues au protocole intervenu esdmhques, les dettes financiéres ont été
reclassées en dettes financiéres non courantesysomontant de 29,6 millions d’euros.
2) le détail de I'endettement financier net du Gredigure en notes 16 et 17 des annexes aux coogisslidés annuels et notes 14 et 15
des comptes consolidés intermédiaires au 30 sepeedi4. L'endettement financier net est calculdr® suit : dettes financiéres non
courantes + dettes financiéres courantes + décasMeancaires - trésorerie et équivalents de trésere

(en millions d'euros) 30 septembre 2014 30 septembre 2013

Flux de trésorerie

Capacité d’autofinancemefitdes activités poursuivies (2,7) 0,3)
Flux de trésorerie liés aux activités opératioresefloursuivies 1,4) (4,0)
Flux de trésorerie liés aux activités opératioreseibandonnées 4,8 0
Flux de trésorerie liés aux activités opératioresell 3,4 (4,0)
Flux de trésorerie liés aux activités d’investiseain 0,2) (0,6)
Flux de trésorerie liés aux activités de financemen (1,6) (2,8)
Variation de la trésorerie 2,1 (7,2)
Trésorerie disponibf8 11,7 10,5
(1) La capacité d’autofinancement se définit conieneésultat net auquel s’'ajoutent les éléments camstitutifs de flux liés aux activités
opérationnelles.

(2) Latrésorerie disponible est calculée comme :suésorerie —découverts bancaires.
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4 Actualisation des facteurs de risque

Le Groupe Avenir Telecom a procédé a une revueridgses qui pourraient avoir un effet défavoratidmisicatif sur son
activité, sa situation financiere ou ses résultspnsidére gu'il n’y a pas de risques signiffsdtormis ceux présentés dans
le document de référence 2014 et ceux mis a jouws @aprésente actualisation.

4.1 Actualisation des risques relatifs a I'activité la
Société et a sa strategie

4.1.1 Risques stratégiques

Risques lies a I'évolution du marché de la distrdsude teléphonie mobile

Présent sur le marché de la distribution télécopuiel’'origine, le Groupe Avenir Telecom a intégians sa stratégie
I'’émergence de cycles successifs de rationalisatiale concentration des réseaux de distributiodaiet vers une meilleure
réponse aux attentes du client final, ces évolsti@ant impulsées par les opérateurs eux-mémesiiDpjusieurs années,
les magasins d’opérateurs d’'une part et les sitesriet d’autre part gagnent des parts de marchg ldadistribution de
téléphonie mobile au détriment des autres canawigdgbution. Les magasins opérateurs et le chrtatnet captaient en
2012 environ 75 % de la valeur en France.

Au cours des deux derniéres années, les opérdtelasom ont cherché a mettre un terme aux cordeatistribution qui les
lient avec leurs partenaires commerciaux afin derrger leur activité sur leurs propres réseaux.

Bien qu’Avenir Telecom dispose d’'une offre d’extdisetion des linéaires adaptée et de solutionsedéan externalisée de
sites Internet pour les opérateurs, cette tenddecmarché met structurellement son réseau dehdison de magasins
propres sous pression (le Groupe Avenir Telecorardét 455 points de vente en propre dans cing pay31 mars 2014,
ramené a 380 points de vente au 30 Septembre 20hé)peut étre donné aucune garantie sur la d@gpde Groupe Avenir
Telecom a compenser intégralement le recul de se®s en magasins par une offre de gestion exigraale linéaires, la
conception et la distribution d’accessoires deptéddie mobile, d’objets connectés et la distributie téléphones alternatifs
ou par des solutions de gestion externalisée ég witb pour le compte des opérateurs.

La perte d’'un contrat de distribution avec un ofgtmase traduit dans les comptes par une baisséicagive de chiffre
d’affaires, un impact sur la masse salariale symaldie de la distribution affectée (directe ouiiacte) et des dépréciations
d’'actifs incorporels et corporels significativasdque le Groupe est obligé de fermer ou de céeldains magasins en
dessous de leur valeur comptable.

A ce titre, la note 12 des comptes consolidés iétabl 31 mars 2014 Actifs et passifs classés comme détenus a la wente
fait état (i) d’'une provision d’'un montant de 2,3lions d’euros afin de couvrir les obligations gusa la date de cession
envisagée de 30 fonds de commerce et (ii) de dépimts d’'actifs incorporels d’'un montant de 1,dlioms d’euros et de
dépréciations d’'actifs corporels d’un montant d8 fillions d'euros de dépréciation. Par ailleurs amortissement
complémentaire d’'un montant de 3,9 millions d’eusosté passé pour tenir compte d’'un changemenomizept au sein du
parc de magasins du Groupe.

Ces chiffres ont été revus au 30 Septembre 2014 Idacexdre de l'arrété semestriel, la provision poamtrat déficitaire
ayant été revue a la baisse pour s'établir a OJ&ns d’euros pour couvrir les pertes jusqu’aun3drs 2015.

Risques lies a la tendance déflationniste obsaweéle marche de la téléphonie
mobile en Europe

Le Groupe Avenir Telecom est essentiellement expaséarché des télécommunications européen dehiffee d’affaires
est fortement sous pression. Contrairement aws{tais, le secteur des télécommunications en Eusopdfre d’une
conjoncture économique déprimée, d'un taux de pan@n des mobiles élevé qui en fait désormais wrché de
renouvellement cyclique (les taux de pénétratiopadséent 100 % dans la plupart des pays) et d’ugeméntation
européenne qui pése sur les marges des opératalitonnels et favorise 'émergence de nouveatelas.

Certains opérateurs, a I'image de Free Mobile et gknéralement des opérateutsw cost», font reposer leur modéle de
développement commercial sur leur site Internepiaoet de ce fait ont une propension moindre augcaux services de
distributeurs tiers tels qu’Avenir Telecom.

Leur politique de prix agressive peut entrainer bagsse de valeur générale sur le marché de Iphiiée mobile en
obligeant les opérateurs historiques & baisses faix en retour et/ou a subir une perte de patsarché au profit d’acteurs
«low cost». Il ne peut étre donné aucune garantie quedlibsctions de colts subséquentes n'améneront papdesteurs
historiques a réduire leurs dépenses de marketidg @istribution pour ajuster leur structure détso
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Facteurs de risques

Cette pression sur le niveau des abonnements, etgueéquent 'ARPU des opérateurs, peut égalemeser ir la
rémunération de I'activité de prise d’abonnemewsehir Telecom.

Les opérateurs représentaient 48,6 % du chiffrfaifas du Groupe sur I'exercice 2013-2014 con®8¢/ 3% sur I'exercice
2012-2013.

Retraité de I'activité directe du Portugal et dectidté indirecte de I'Angleterre cédées en juinl20 les opérateurs
représentaient 46,2 % du chiffre d'affaires du @esur I'exercice 2013-2014 contre 42,2 % sur Fexe 2012-2013. Les
opérateurs représentaient 28,8 % du chiffre daffadu Groupe sur la période dti dvril au 30 septembre 2014 contre
34,2 % sur la période di"havril au 30 septembre 2013.

4.1.2 Risques opérationnels

Risque de dépendance vis-a-vis des opeérateurspdsisucteurs de terminaux
et des autres distributeurs

Bien qu'il entretienne de bonnes relations avedupast de ses partenaires commerciaux, le Grouggenepas garantir la
pérennité des différents accords conclus avec seenaires actuels au-dela de leur durée contibgtle respect
d'engagements contractuels (notamment d'objecifsvehte, de déploiement de force de vente ou diissement
marketing) ou qu'il parviendra a développer desepariats commerciaux nécessaires au développeateesds activités. La
concrétisation de ces risques pourrait avoir uateféfavorable significatif sur l'activité, la stion financiére, les résultats
du Groupe ou son développement.

L’activité du Groupe Avenir Telecom a été sigrafivement liée a ses relations avec les opératmutéléphonie mobile
qui ont été ses principaux clients. Sur plusielerses marchés (Bulgarie, Roumanie et Espagnejplegp€ Avenir Telecom

distribue exclusivement les offres d'un seul opgirgt soit dans un réseau de magasins dédié, sdistibution indirecte.

Ces relations font généralement I'objet de contatsuels, pluriannuels ou sans durée déterminéecdrgsats sont signés
avec les entités juridiques de chaque pays, ceéqluit le risque, en cas de perte d’'un contraprdpagation a I'ensemble
des filiales d’'un méme opérateur. Les grilles gnifs des rémunérations et des subventions mobdeses par les
opérateurs sont revues périodiquement de facoatérale. Le chiffre d’affaires réalisé avec lesrafgurs télécoms s’est
élevé a 137,4 millions d'euros, soit 48,6 % du fechifd’affaires consolidé de I'exercice 2013-2014 k@nq premiers

opérateurs représentent 70,2 % de ce chiffre dfaffa

Retraité de l'activité directe du Portugal et decti\dté indirecte de I'’Angleterre cédées en juinl2ple chiffre d’'affaires

réalisé avec les opérateurs télécoms s’est éleV&8ad millions d’euros, soit 46,2 % du chiffre dafes consolidé de
I'exercice 2013-2014 et a 26,8 millions d’eurost 88,8% du chiffre d’affaires consolidé de la péie du ler avril 2014 au
30 septembre 2014.

Compte tenu de la pression enregistrée par lestepésasur leur chiffre d’affaires et sur leur easilité, ces derniers ont mis
un terme a leurs accords dans la distribution @udér en France avec le groupe Avenir Telecom.

En Espagne, I'accord commercial dans la distrilutiourt jusqu’en avril 2015.
En France, dans son réseau Internity, Avenir Tefedistribue désormais uniquement les offres deéfapeur SFR.

Les cing premiers constructeurs représentaient®des achats de mobiles du Groupe Avenir Telecottitraude I'exercice
2013-2014. Il ne peut étre donné aucune garantia pérennité des accords commerciaux au-deléwtellrée contractuelle.

Retraité de I'activité directe du Portugal et dectidté indirecte de I’Angleterre cédées en juinl2Qles cing premiers
constructeurs représentaient 14,8 % des achatebiéesdu Groupe Avenir Telecom au titre de I'ei@@013-2014 et 17,7%
des achats de mobiles du Groupe Avenir Telecoritrawde la période du*lavril au 30 septembre 2014.

Au total, les dix premiers clients représentaiefits®6 du chiffre d’affaires consolidé du Groupe AweTelecom sur
I'exercice 2013-2014.

Retraité de l'activité directe du Portugal et dectivété indirecte de I'Angleterre cédées en juinl2Pau total, les dix
premiers clients représentaient 47,8 % du chiffeéfaires consolidé du Groupe Avenir Telecom sexércice 2013-2014 et
46% du chiffre d’affaires consolidé du Groupe AvéFglecom sur la période dd' avril au 30 septembre 2014

Risque lié au développement international

Le Groupe Avenir Telecom a réalisé 51 % de sorfrehif affaires hors de France au cours de I'exer@i@13-2014. Retraité
de l'activité directe du Portugal et de I'activitédirecte de I'Angleterre cédées en juin 2014, teupe Avenir Telecom a
réalisé 45,8 % de son chiffre d’affaires hors danEe au cours de I'exercice 2013-2014.

Au 30 Septembre 2014, le groupe a réalisé 55,9%odechiffre d’'affaires a I'international. Le dépaient des activités du
Groupe a l'international est susceptible de gérdgsrrisques et des difficultés nouvelles du fatamment de I'entrée du
Groupe dans de nouvelles zones géographiques,idéimes fiscales éventuellement défavorables, dériatons
quantitatives et tarifaires des opérations d'impaport et de réglementations et pratiques prateoistes favorisant les
entreprises locales dans certains pays, d'un a&loegt éventuel des délais de paiement dans leecasndes réalisées dans
certains pays étrangers, de législations et régiaatiens applicables aux produits du Groupe plugra@nantes, d'une
protection limitée en termes de propriété intelletie dans certains pays et de l'instabilité ppligi dans certains pays dans
lesquels le Groupe exerce son activité.

9 — Actualisation du Document de Référence 2014venik Telecom



Facteurs de risques

Ces facteurs pourraient avoir un effet défavoraigeificatif sur l'activité, la situation financigrées résultats du Groupe ou
son développement.

Risques liés au changement de positionnement aentet d’Avenir Telecom sur
le marché des Telecoms

Face a I'évolution des offres des opérateurs Tehscen Europe qui ont di faire face a un marché maatans un contexte
économique déprécié et a une pression sur lewsprvente des forfaits générée par la concurreAsenir Telecom s’est
trouvée confrontée au risque d'obtenir des conditicommerciales moins favorables pour la distidoutdes offres

opérateurs mettant en danger la pérennité dstsegures commerciales ou de perdre ses accerdssttibution pour le

compte des opérateurs .

Dans ce contexte, Avenir Telecom a développé, deplis de quatre ans, de nouvelles activités deegtion et de
distribution d’accessoires et d’objets connectédepuis plus d’ un an, de distribution de télémsomobiles alternatifs et ce
dans le cadre d’accords commerciaux avec des matiprees (Energizer, Yezz) ou des marques prajeswi ,0X0O)
avec un portefeuille de clients dans le monde entie

Par ailleurs, le groupe s’est désengagé de sestéstie distribution de services pour le compte @gérateurs en Europe ,
soit par la vente de ses fonds de commerce (audg@bren 2012 et en 2014, en Angleterre en 20dd)par la recherche de
solutions en fin de contrats directement avec ag®paires opérateurs .

Il ne peut étre donné aucune garantie sur la ca@pdai groupe a compenser le recul de ses actipdés le compte des
opérateurs par les nouvelles activités déployépeestations de service associées a ces nouvellesés.

Capacité a geérer le parc de magasins en propreaitgtdans un contexte de crise
économique et a développer des synergies avenaéloternet

Compte tenu de la crise économique, Avenir Telecoengagé depuis plusieurs années des mesures alealigéition du
parc de magasins :

= ouverture sélective de magasins ;

= fermeture des magasins non rentables ;

= redimensionnement des surfaces de vente avec ogsgitelle de droits au bail ;
= adaptation des horaires d’ouverture aux flux dientd.

Ces mesures ont été appliquées grace a des ougisstlen Iui permettant d’ajuster et de controter parc de magasins au
travers de comités d'investissement et de désiisgeshent (cf. rapport du Président sur les contditide préparation
d’organisation des travaux du Conseil d’Administratet les procédures de contrble interne misedaee)p

La montée en puissance de la part du canal Intanesein des réseaux de distribution propres awbratgurs et
I'engouement croissant pour I'achat en ligne depdat des consommateurs doit conduire le Groupe iAvBglecom a
renforcer ses sites de ventes en ligne afin deecapie part plus importante des revenus issusdmlinmerce, et de créer de
véritables relais « on line » complémentaires aea@ physique de magasins en Europe (multiplicadies références
disponibles, commande en ligne ou en magasinjdismagratuite en magasins ou a domicile...).

Le Groupe Avenir Telecom est totalement sorti déiséribution directe au Portugal en vendant sseaé de magasins sous
la marque Ensitel au groupe The Phone House dillesagasins restant a I'enseigne de 'opérateur ME@ distributeur
indépendant.

Le Groupe a décidé de restructurer son parc de simegat sortir de son périmetre 30 points de veoterentables (22 en
France et 8 en Espagne). Ceci a conduit le GroulgpiEcier les immobilisations correspondantes @auillions d’euros et
a passer une provision pour contrat déficitair@ @emillions d’euros au 31 mars 2014.

Au 30 septembre 2014, le Groupe poursuit la réasgéon de son parc de magasins qui devrait s’ashaw 31 mars 2015.
Par conséquent, les perspectives de durée de mes3étant rallongées, la provision pour contraiaitéfire a été maintenue
pour 825 milliers d’euros afin de couvrir les perf@évisionnelles jusqu'au 31 mars 2015. La vatafte comptable des
agencements de magasins dont le réaménagementasirs s’éléve a 887 milliers d’euros au 30 septer2014.

En Espagne, en relation étroite avec 'opérateutaftane, le groupe mene la restructuration activeateparc de magasins
dans le cadre de I'accord commercial de distrilougjoi court jusqu’en avril 2015.

Risque clients

Compte tenu de la diversité de sa clientéle, le @eovenir Telecom met en ceuvre les moyens de geatiéquats pour
limiter le risque clients : paiement d’avance démsadre de ventes de mobiles sans abonnementatloni d’encours
suivant la nature du revendeur et sa surface fienc

La part de la distribution directe dans les vedie§&roupe, basée sur la réalisation de transagbayses comptant, réduit le
risque clients.
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Les opérateurs de téléphonie mobile sont les énpi clients du Groupe Avenir Telecom. Les créamtiests brutes (cf.
note 14 de I'annexe des comptes consolidés anncetgernent essentiellement les créances sur lsteprs au titre de
I'activité de prise d’abonnements, celles sur lstributeurs relatives aux ventes de produits tipbénie mobile ainsi que
celles sur les clients de l'activité accessoires. 3 mars 2014, les provisions pour dépréciatiorcrdances clients du
Groupe représentaient 16,1 % du total des crédmwoess a I'actif contre 8,0 % au 31 mars 2013.llétion de la provision
est liée a la politique commerciale des opératgquisprivilégient désormais la distribution dansriepropres réseaux de
vente et qui se désintéressent de la distributidimecte. Le groupe a été amené a gérer des émeldtions commerciales
portant sur la vente d’abonnements pour le compseopérateurs avec des clients revendeurs,

Au 30 Septembre 2014, les provisions pour dépiiéaiae créances clients représentaient 19,0% dudes créances brutes
étant précisé que la part opérateurs a fortemenindé compte tenu de la cession de l'activité itz en Angleterre
intervenue sur le semestre.

Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'échelle du Groupeisque de crédit provient de la trésorerieest élquivalents de trésorerie,
des instruments financiers dérivés et des dépdieawles banques et des institutions financiénesi, gue des expositions
de crédit aux clients (grossistes, distributeurs)amment les créances non réglées et des transaetigagées.

Pour la trésorerie et les équivalents de trésqreseinstruments dérivés souscrits a des finsodearture et les transactions
se dénouant en trésorerie comme les opérationesdion de créances, les dépots, le Groupe contraitfeement avec des
institutions financiéres de grande qualité.

Par son activité et la concentration de ses cligrdamment les opérateurs de téléphonie pouiigeprise d’'abonnement
et les distributeurs au titre de I'activité Venwds Produits), le Groupe est exposé au risque d#it.cfour les clients
opérateurs avec lesquels le chiffre d’affairestssdsvé a 137,4 millions d’euros, soit 48,6 % diffad d’affaires consolidé
de I'exercice 2013-2014 (les cing premiers opérategprésentant 70,2 % de ce chiffre d’affaires)Gtoupe considére que
le risque de crédit est limité.

Retraité de I'activité directe du Portugal et detidté indirecte de I’Angleterre cédées en juinl2ple chiffre d'affaires
avec les opérateurs s’est élevé a 118,4 millioasrd’s, soit 46,2 % du chiffre d’affaires consolidl’exercice 2013-2014 et
a 26,8 millions d’euros, soit 28,8% du chiffre dé&fes consolidé de la période du ler avril 2018@septembre 2014,

Pour les clients distributeurs, le Groupe a mipkage des politiques lui permettant de s'assurerlgs clients achetant ses
produits ont un historique de risque de crédit appé. Par ailleurs, le Groupe a adapté sa poétigu matiere de délai de
réglement en fonction des types de clients et §éneours net avec ses clients distributeurs aenaves rémunérations
gu’'elle doit leur verser au titre de la souscriptades abonnements. L'antériorité des créancesdhjet d'un suivi régulier.
Néanmoins, le groupe gére le risque crédit darontexte de désaffection des opérateurs vis-aevla dlientéle revendeurs
traditionnelle (cf. paragraphe Risque Clients)

Les clients de I'activité Accessoires font I'ob§Bun recours a I'assurance-crédit pour assurastpie sur I'encours de délai
accordé.

Risque d'obsolescence des stocks

Compte tenu de I'activité du Groupe, le risque degsea constater au titre de I'obsolescence dedufisoen stock est
significatif. La valeur marchande des téléphonebiles en stock peut diminuer rapidement du fait :

= de baisses de prix décidées par les constructades @pérateurs (produits en packs) ;
= du manque de succés commercial du produit ;

= du renouvellement rapide des gammes des constraatempte tenu des évolutions technologiques rapigece
type de produit.

Ce risque peut étre augmenté en cas de baisseldménde du marché.

Pour prévenir ce risque, le Groupe Avenir Telecomisen place des méthodes de provisionnement dgnandes stocks
basées sur les derniers prix connus des produstsrétadéquation des quantités stockées par rapparflux de ventes. Le
Groupe peut par ailleurs se prémunir par le bissabrds commerciaux avec les constructeurs etatguéns qui peuvent
compenser une partie de la perte constatée.

Au 31 mars 2014, le montant total des stocks bfeftsnote 13 de I'annexe des comptes consolidésigahs’élevait a
37,8 millions d’euros (45,8 millions d’euros aurars 2013), provisionnés a hauteur de 27,2 % (%2 %l mars 2013).

Au 30 Septembre 2014, le montant total des stoaks lcf. note 11 de I'annexe des comptes consolitérmédiaires au 30
septembre 2014) s'élevait a 36.5 millions d’eunas/fsionnés a hauteur de 26,5 %.
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4.1.3 Risques liés au financement de I'activité

Risque de liquidité

Le Groupe a adopté une gestion prudente du risgiguidité visant a conserver un niveau suffisgmtiquidités, a disposer
de ressources financieres nécessaires a sa ceasgdite a des facilités de crédit appropriéesédteaa méme de dénouer
ses positions sur le marché. Les dettes financ&rel®composent comme suit au 31 mars 2014 :

(en milliers d’euros) Taux 31 mars 2014 31 mars 2013
Convention de crédit Taux variable 4,10 28 572 32 258
Autres dettes financieres en euros Taux variable 11 2%-8,23 % 2232 1933
Location-financement Taux fixes 3,32 % —5,04 11 16
Dettes financiéres totales 30 815 34 207
Part a moins d'un an 30 056 8 653
Part a plus d’'un an 759 25 554
= dontentre 1 et 5 ans 759 25554
= dont a plus de 5 ans - -

Les dettes financiéres du Groupe sont détailléesata 17 « Dettes financiéres » de I'annexe desptesnconsolidés
annuels.

Au 30 septembre 2014, les dettes financieres samgjgmsent comme suit:

(en milliers d’euros) Taux 30 septembre 201 31 mars 2014
Convention de crédit Taux variable 4,04 28 675 28572
Autres dettes financieres en euros Taux variable 11 2-8,23% 1618 2232
Location-financement Taux fixes 3,32 % - 5,04 10 11
Dettes financiéres totales 30 303 30815
Part @ moins d’'un an 854 30 056
Part a plus d’'un an 29 449 759
= dontentre 1 et 5 ans 29 449 759
= dont a plus de 5 ans - -

Les dettes financiéres sont détaillées dans la hdtde 'annexe des comptes consolidés intermédiaiu 30 septembre
2014.

Dans un contexte de pression persistante sur ssimnfournisseurs lié au repli de son activitédnigue de ventes de
produits et services pour le compte des opérateusnciété Avenir Telecom a engagé début octobid 2ine négociation
avec I'ensemble de ses partenaires financiers en diadapter sa structure de financement. Dans decde cette
négociation, la semestrialité de 3,6 millions ddsulle décembre 2013 n'a pas été réglée.

La démarche engagée par Avenir Telecom offraitleanques du pool la faculté de demander a la Sdeiégtnboursement
anticipé de l'intégralité du capital restant, caniément aux termes de la convention de crédit. idtopole a été conclu le
6 mars 2014 avec les partenaires financiers s@gsvet de la levée de conditions suspensives etlativas. Ces conditions
ayant été définitivement levées en avril 2014, of@lité du capital restant dd, nette de frais d&sioin, de 29,6 millions
d'euros est donc classée en dettes financiéreartesrau 31 mars 2014.

En avril 2014, du fait de la levée des conditionspensives, le protocole est entré en vigueur egpétal restant di a été
intégralement classé en dettes financiéres norantes pour un montant de 29,6 millions d’eurog@riamiére semestrialité
étant prévue pour le 25 janvier 2016. La clausaléfaut et d’exigibilité du remboursement anticist mise en suspens
jusqu’a la période de test s'achevant le 30 septe@®15.

Les principales dispositions du protocole sontitiéxzien détail dans la note 3 des comptes consddididuels.

La Société a procédé a une revue spécifique deisgue de liquidité et elle considére étre en nesla faire face a ses
échéances a venir.

La Société a fait I'objet d’'un contrdle fiscal pamt sur les exercices clos au 30 Juin 2006 et &4a8% 2007 et 2008. Elle a
contesté le bien fondé des impositions réclamébétat de cette procédure est décrit dans la hBtdes comptes consolidés
annuels. Son actualisation est décrite dans lgpmyhe 4.3 « Actualisation des risques juridiqudseaux ».

A ce stade de la procédure, la Société a été débalet sa demande de référé suspension en dateJdmaér 2015 suite a
sa condamnation par le Tribunal administratif deniMeuil a payer la somme de 9,7 millions d'euroa. $ociété s'est
rapprochée de la CCSF des Bouches du Rhone afin dei@égn échéancier de réglement dans l'attente dktision au
fond. L'audience de la Cour d'Appel qui jugera & sur le fond se tiendra le 5 mars 2015. Congata tles démarches
déja entreprises auprés de la CCSF et des recoursigsont encore offerts, méme dans I'hypotheésend’ décision
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défavorable de la Cour d'Appel de Versailles, notamirune requéte en référé suspension devant le iCdis@t, la
Société considére ne pas étre en risque de liguditles douze prochains mois.

4.2 Actualisation des risques Industriels
environnementaux

L’activité du Groupe repose essentiellement spréstation de services et la distribution de prisdie télécommunications.

D’'une maniéere générale, le Groupe se conforme égislations locales concernant le recyclage deduitoélectroniques,
notamment les batteries de téléphone, les écréorsnatiques et les téléphones mobiles usagés.

Certaines sociétés du Groupe ont mis en place diesmaspécifiques de recyclage de papier, cartarspuches d’encre et
autres consommables.

4.2.1 Reéglementation relative aux cigarettes électroniques

Avenir Telecom a lancé au cours de I'exercice 2PQB4 une activité de distribution de cigarettectébmiques et de
recharges, principalement en France, a la fois Badistribution directe et dans la distributiolirecte. Aprés avoir connu
un démarrage prometteur, ce marché semble connaiti@t ralentissement dans les principaux payspens.

Il convient a ce titre de noter que le rythme deissance de ce marché émergent dépendra en granik gu cadre
réglementaire qui sera adopté par les pouvoirsigaipbur répondre aux enjeux de santé publique.diheetive de I'Union
européenne sur la cigarette électronique a étéevetédécembre 2013 pour tenter d’harmoniser leeméghtation des
cigarettes électroniques et des flacons de ligaidsein des pays membres, avec en particulieimitation des réservoirs a
2 ml, une concentration de nicotine inférieure an®@dml, une interdiction totale de certains adslitét la présence
d’avertissements sur les emballages. En revanettte, directive n’harmonise pas les régles sur hegr@nnements ou il est
possible de fumer ou pas, les régles relatives guldicité ou encore les limites d’ages pour ligtition des cigarettes
électroniques. Elle laisse en outre toute latitade Etats membres de réglementer les ardmes. leatabi-dessous liste les
réglementations nationales en vigueur dans cernpaiys européens en 2013 :

Interdiction Détail
EIES

lieux non-
fumeurs

Allemagne Pas de restriction spécifiqgue quant a I'utilisatianla commercialisation. En revanche, dans
certains d.ander» les douanes saisissent les cartouches ou Igjoatgenant de la nicotine.

Autriche Les e-cigarettes sont considérées comme des difpostdicaux et les cartouches de nicotine
comme médicaments. En attendant que les e-cigasgiient approuvées par la norme CE et que
les cartouches soient enregistrées comme médicanheumt vente est illégale (non appliqué).

Belgique Oui La commercialisation est en principe interdite. Disseptembre 2012, il est interdit d'utiliser la
cigarette électronique dans les lieux ou fumeimgstdit.

Bulgarie Pas de réglementation connue.

Danemark Les e-cigarettes sont légales, mais les cartoumlexsnicotine sont actuellement interdites en
attendant les rapports de la santé publique danoise

Espagne Il existe des boutiques spécialiséesdd®aglementation connue.

Estonie Pas de réglementation connue.

Finlande Les cartouches avec nicotine sont interdites &idevsur le territoire, mais peuvent étre
importées.

France Les e-cigarettes sont tolérées et relevent a cedmla législation concernant les biens de

consommation courante dépendant de la DGCCRF. LS¥FS (aujourd’hui ANSM) a précisé
les limites des e-liquides non médicaments.

Grece L'e-cigarette est interdite, sauf accordifipge du ministere de la Santé.

Hongrie Considérée comme potentiel médicamendMilAPas de réglementation spécifique connue.

Irlande Pas de réglementation connue.

Italie Il existe des boutiques spécialisées. Les buralfstetestent (comme en France). Pas de
réglementation spécifique a I'ltalie.

Lettonie Pas de réglementation connue.

Lituanie Les produits d'imitation du tabac sonérdits quelle que soit leur teneur en nicotine.

Luxembourg QOui Interdiction d'utiliser la ou il esterdit de fumer.

Malte Oui Une loi de début 2010 stipule que I'e-cigarettesesmise a la méme |égislation que les cigarettes
ordinaires (interdiction dans les lieux publicsd. tente est tolérée mais la publicité interdite. T
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Pays-Bas Apres échec en justice de l'interdiction, I'utiliga est [égale, mais la publicité est interdite en
attendant une législation de I'Union européenne.

Pologne Le ministére de la Santé a déclaré qu’en I'absditades complémentaires, I'e-cigarette pourrait
étre interdite.

Portugal Considérée comme potentiel médicamehividil. Pas de réglementation spécifique connue.

République Aucune restriction connue.

tcheque

Roumanie Considérée comme potentiel médicameékiidl. Pas de réglementation spécifique connue.

Royaume-Uni Aucune réglementation ou restriction pour I'utitisa, 'achat ou la vente de cigarettes
électroniques. Statut de médicament en demande AMM.

Slovaquie Considérée comme potentiel médicamekitisil. Pas de réglementation spécifique connue.

Slovénie Oui Consommation interdite dans les lisox-fumeurs.

Suéde Considérée comme potentiel médicament si ARHd de réglementation spécifique connue.

4.3 Actualisation des risques juridiques et fiscaux

Les provisions pour risques et charges sont détaillans les notes 18 et 19 des comptes consalidésls et dans la note
13 des comptes sociaux annuels.

Des provisions sont constituées pour tenir comg® ahnulations de rémunérations du fait du norestsge certaines
obligations contractuelles, les provisions enregést dans les comptes ont été calculées sur ladeadennées statistiques
historiques.

Les provisions pour litiges correspondent a la lewie estimation par les dirigeants de la Sociétdr gouvrir les divers
litiges fiscaux, commerciaux et sociaux. La Direntiestime que lissue de ces litiges ne donnera dieaucune perte
significativement supérieure aux montants provisémau 30 septembre 2014.

Controle fiscal

La société Avenir Telecom S.A. a fait I'objet d'apntrole fiscal portant sur les exercices clos @yus 2006 et 31 mars
2007 et 2008. Le 6 novembre 2009, elle a recu wemipre proposition de rectification interruptive matiére d'impot sur
les sociétés et de contribution sociale au titréed@rcice clos le 30 juin 2006 et en matiere dATau titre de la période du
1% juillet 2005 au 31 décembre 2006. Cette propositienrectification a été contestée par la Sociétaeministration
fiscale a par la suite modifié sa proposition detifieation. Les demandes restantes de I'admirtisinafiscale sont les
suivantes :

= en matiére d'impdt sur les sociétés, réduction aletfs d'impdts différés, non comptabilisés dans t®mptes
consolidés, d’'un montant de 3 585 miilliers d’euros

= rectifications en matiere de TVA de 10 182 millidtsuros. Ces rectifications proposées en matierEvileont été

mises en recouvrement par avis du 10 octobre 2@ad deux décisions en dates des 23 avril 201 2mei 2012,
'administration a rejeté la réclamation contergiewde la Société. La Société a par suite contesté décision
devant le tribunal administratif de Montreuil, paguéte introduite devant cette juridiction en dhte?0 juin 2012.
Le tribunal administratif de Montreuil a accuséeigtion de cette requéte par courrier en date duia2012. Par
courrier du 6 ao(t 2012, le service de la DGE aleiSociété en demeure de payer les rappels deriotifiés, ce
que la Société a contesté par courrier en répons2Bciolt 2012, dés lors que la réclamation deotzaé® était
assortie d’'une demande de sursis de paiement faibatacle a tout recouvrement des rappels natifiés courrier
du méme jour (6 aolt 2012), le comptable de la 2GEormé la Société du fait qu’il avait requis unscription

du privilege du Trésor a son encontre en vue dangale montant de sa créance. Le service de veement de la
DGE a demandé la constitution de garanties a hagheumontant des rappels de TVA contestés en droite

valeur de 6 215 milliers d’euros. 21 fonds de conu@®nt ainsi été donnés en garantie.

Le tribunal administratif de Montreuil a finalemendu, en date du 14 avril 2014, un jugement galida position de la
DVNI a la fois sur les rectifications en matiereTéA et sur les rectifications en matiere d'lS. faciété a décidé de ne pas
faire appel sur les rectifications en matiere di8s derniéres n'ayant aucune incidence sur leptesndu Groupe compte
tenu de I'existence de pertes fiscales pour letepigucun actif d'imp6t différé n'a été comptaléilidans les comptes
consolidés.

En matiére de TVA, le service de recouvrement dBGE a adressé a la Société, en date du 6 mai 204 mise en
demeure de payer la somme totale de 9 725 mitlietsos dans un délai de trente jours. Contestaniuoes la position de la
DVNI, la Société a alors entrepris simultanémensigurs démarches en vue de préserver ses int€igtmise de contact,
puis envoi d'un courrier au pdle de recouvrementéale la DGE en vue de solliciter des délaig p{iéparation et dép6t, en
date du 6 juin 2014, d'une requéte en appel duniege du tribunal administratif de Montreuil devéatour administrative
d’'appel de Versailles ; (iii) préparation et dépéh date du 6 juin 2014, d’'une requéte en réféspension devant le
président de la cour administrative d’appel de ®#les en vue d’obtenir la suspension de I'exécuties rappels de TVA
notifiés et mis en recouvrement par les servicetad®VNI ; (iv) démarche auprés de la Cochef de Midesen vue de
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Facteurs de risques

solliciter un échéancier de reglement des rappeld\dA notifiés par la DVNI, dans l'attente de lac@i@on de la cour
administrative d’appel de Versailles.

Ces démarches n’ont pas abouti a ce stade : lelld 2014, le référé-suspension devant le Présideria Cour d’Appel de
Versailles a été rejeté au motif d'absence de temad’'urgence compte tenu des autres procédugegyées par la Société.
Le 24 juillet 2014, la Cochef de Marseille n'a pasmdé suite a la demande d’étalement de reglemelat dette fiscale du
fait de la situation financiére actuelle de la $t&i Le 6 octobre 2014, la DGE, contactée par 3é89 a annoncée qu'elle
considérait étre en droit de poursuivre sa pro@dig recouvrement ayant préalablement, par le Hiais avis a tiers
détenteur, saisi les sommes (i) de 31 857 eurdiraw’un trop-percu de remboursement de CVAE ig#{i8 884 euros au
titre du remboursement du CICE 2013 a la Société.

Du fait de ces décisions, la Société a introdu mouvelle requéte en référé-suspension le 31 @t2bl4 en vue de
solliciter un nouvel examen de sa demande de ssigpede la mise en recouvrement des rappels de TVA.

Une ordonnance a été rendue le 21 janvier 201%ap@our Administrative d’Appel de Versailles auxners de laquelle il
n'a pas été donnée une suite favorable a la reqlééta Société de suspendre I'exécution du recowemeé de la créance
fiscale de 9,7 millions d’euros, dans la mesuréacDour a considéré que le critére d’'urgence n'@estrempli.

La Société a de nouveau entrepris une démarch@suler la CCSF des Bouches du Rhéne afin de négatirouvel
échéancier de reglement des rappels de TVA.

L'audience de la Cour d'Appel qui jugera l'affaine Ie fond se tiendra le 5 mars 2015.

La Société, apres avis motivé de ses conseils,démasqu’elle dispose d’arguments solides lui peéramé de trouver une
issue favorable a ses intéréts. Compte tenu deardées déja entreprises auprés de la CCSF et dagseqpa lui sont
encore offerts, méme dans I'hypothése d’'une détidédavorable de la Cour d’Appel de Versailles, noteent une requéte
en référé suspension devant le Conseil d'Etatplaé®e considere ne pas étre en risque de liqusditdes douze prochains
mois. En conséquence, la sortie de ressources@stdine et I'obligation ne peut étre estimée @miare fiable. Il s'agit
donc d’'un passif éventuel et la Société n'a dorscguaegistré de provision au titre du redressedeivA.

Avenir Telecom n’a pas connaissance, pour une @érmouvrant au moins les douze derniers mois, i@aptocédure
gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage (y caspoute procédure dont Avenir Télécom a connaissaqui est en
suspens ou dont il est menacé) qui pourrait awoia @u récemment des effets significatifs surtlzatibn financiére ou la
rentabilité de I'émetteur et/ou du groupe.
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5 Informations concernant I'émetteur

5.1 Investissements

Exercice 2013-2014

Le parc de magasins est de 455 points de ventel aaB 2014. Le montant des investissements réstsalix activités
d’investissement de I'exercice 2013-2014 pour OiMan d’euros se décompose essentiellement en :

= -1,3 million d’euros d’acquisitions d'immobilisatis corporelles et incorporelles ;
=+ 0,8 million d’euros de produits nets des cessastifs ;
=  + 0,2 million d’euros de variation des autres adtiimobilisés.

Période d’activité du 1e" Avril au 30 Septembre 2014 :

Le parc de magasins est de 380 points de vent® &e@tembre 2014. Le montant des investissemetstdié®e aux activités
d’investissement de la période pour 0,2 millioawtbs se décompose essentiellement en :

= -0,6 million d’euros d'acquisitions d'immobilisahs corporelles et incorporelles ;
=+ 0,2 million d’euros de produits nets des cessastifs ;
=  + 0,2 million d’euros de variation des autres adtiimobilisés.
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6 Organes d’administration, de direction
et de survelllance

6.1 Modification de la composition du consell
d’administration

Agnes Tixier, administrateur et Directeur financid@@venir Telecom S.A. France, a démissionné de feggtions
d’administrateur le 19 décembre 2014.

Le Conseil d’Administration de la Société en date3dmars 2015 a décidé de coopter Véronique Beaamegualité de
nouvel administrateur pour la durée du mandat depsédécesseur restant a courir, a savoir jusgaiué de I'assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes dedieselos le 31 mars 2020.

Cette cooptation sera soumise a la ratificatiorad@#us proche assemblée générale de la Société.
Depuis cette cooptation, la Société est donc adtné@ par un Conseil d’Administration de quatre ioes.

La loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative adprésentation équilibrée des femmes et des horamssin des Conseils
d’Administration et de surveillance et a I'égalftéofessionnelle, a instauré un seuil minimum deésgntation fixé a 40 %
pour les membres des Conseils d’Administration etsdeveillance des sociétés dont les actions sontised aux
négociations sur un marché réglementé. Ce dispdsitifs’appliquer & compter di'janvier 2017.

A titre transitoire, il a été prévu par larticlelBde la loi du 27 janvier 2011 pour les sociétésées que la proportion des
administrateurs ou des membres du Conseil de #ane de chaque sexe ne pouvait étre infériel2@ & a l'issue de la
premiére Assemblée Générale Ordinaire qui suiviatganvier 2014. Ce méme texte prévoit égalemeatarsque I'un des
deux sexes n'est pas représenté au sein du CoriAeinthistration a la date de publication de la lai moins un
représentant de ce sexe doit étre nommé lors gdutaprochaine Assemblée Générale Ordinaire ayastataer sur la
nomination d’administrateurs.

A ce jour, le Conseil d’Administration de la Socié@ét composé de trois hommes et une femme et I&@t8aest en
conformité avec le seuil de 20 % prévu par le digffotransitoire mis en place par la loi du 27 \jemm 2011 sur la
représentation équilibrée des hommes et des fermmssin des Conseils.

Par ailleurs, la Société poursuit sa réflexion guata nomination d’'un nouvel administrateur ind#gent qui ne serait ni
salarié d’Avenir Telecom, ni salarié ou mandataoeial d'une société qu’elle consolide.

Agnes Tixier*, administrateur et Directeur finanaiAvenir Telecom S.A. France

Dipldmée de I'IlCN et titulaire d’'un DECS, elle a d&t travaillé dans la banque avant de prendreracon Financiere du
groupe hételier SHB. Elle a rejoint Avenir Telecom ¥97 et conduit son introduction en Bourse en 1838 supervise
I'ensemble des processus de production des inf@nsatomptables et financiéres, ainsi que la glzatibn, le reporting et
le contrble de I'activité des filiales. Responsabés opérations de croissance, elle supervise égatela trésorerie, le
service juridique et les relations avec les ingsstirs, les partenaires financiers et la Bourse.

Au 31 mars 2014, Agnes Tixier exercait égalemeastrdandats dans les sociétés filiales d’Avenir Talec

Sociétés Mandats Observations

Avenir Telecom Belgium NV

Administrateur

Société étrangere du Groy

Avenir Telecom International

Administrateur

Société étrangere du Groy

Avenir Telecom Hong Kong

Administrateur

Société étrangere du Groy

Avenir Telecom UK

Administrateur

Société étrangere du Groy

Connecting Business Ltd

Administrateur

Société étrangere du Groy

Avenir Telecom Lojas

Administrateur

Société étrangere du Groy

Avenir Telecom S.A. (Portugal)

Administrateur

Société étrangére du Groy

Artimark Sevigos de Consultoria Lda

Administrate

Société étrangére du Grouy

Ensitel Importacao de Equipamentos
de Telecomunicacdes S.A.

Administrateur

Société étrangére du Groy

Fintelco SGPS S.A.

Administrateur

Société étrangére du Groy

Avenir Telecom SGPS S.A.

Administrateur

Société étrangere du Groy

*a démissionné le 19 décembre 2014
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Consécutivement a I'arrét de son contrat de tralmill9 décembre 2014 Agnés Tixier a démissionné&ede mandats
d’administrateur de toutes les sociétés filialegrhupe.

En dehors des sociétés du Groupe, elle exerce exemé également les mandats suivants au coursimtgslernieres
années :

Sociétés Observations
MiddleNext (Paris) Administrateur Aucun lien juridique avec le
Depuis le 19 septembre 2006 Groupe Avenir Teleco

Association professionnelle indépendante
représentative des sociétés cotees

Véronigue Beaume, administrateur et Directeur fireard’Avenir Telecom S.A.
France

Dipldmée du CETFI et titulaire d’'un DESS de Finaet@’'un master d’Ingénierie Financiére, elle a diabtravaillé chez
PricewaterhouseCoopers en tant qu'auditeur pendans 5Elle a rejoint Avenir Telecom en 2005 en iggiale Directeur du
Contrdle de Gestion Groupe et Consolidation. En 28l a pris en parallele les fonctions de Directadministratif et
Comptable de la société Avenir Telecom S.A.. Elledgsormais le Directeur Administratif et financira ce titre elle
supervise I'ensemble des processus de productisrinftrmations comptables et financieres, ainsi lguplanification, le
reporting et le contréle de Il'activité des filialdResponsable des opérations de croissance, eleviag également la
trésorerie, le service juridique et les relationscaes investisseurs, les partenaires financtdesBourse.

Véronigue Beaume sera prochainement nommée adrateistrdans les sociétés filiales suivantes d’Avéaiecom :

Sociétés Mandats Observations

Avenir Telecom International Administrateur Société étrangere du Groype
Avenir Telecom Lojas Administrateur Société étrangere du Groype
Avenir Telecom S.A. (Portugal) Administrateur Société étrangere du Groype
Artimark Sevigos de Consultoria Lda Administrateur Société étrangere du Groupe
Ensitel Importacao de Equipamentos Administrateur Société étrangere du Groype
de Telecomunicacdes S.A.

Fintelco SGPS S.A. Administrateur Société étrangere du Grouype
Avenir Telecom SGPS S.A. Administrateur Société étrangere du Grouype

En dehors des sociétés ci-dessus, elle n'a examéanandat au cours de cing derniéres années.

6.2 Incriminations et conflits d’intéeréts potensiel
au sein des organes d’administration,
de direction et de surveillance

6.2.1 Déclaration générale concernant les dirigeants

A la date de la présente actualisation du docurdentéférence 2014 et a la connaissance de la 8peigtun des
administrateurs et membres du comité de directioforction, au cours des cing derniéres annéesoism

= n'a été condamné pour fraude ;
= n'a été associé a une quelconque faillite, miss séquestre ou liquidation ;

= n'a été incriminé et/ou fait I'objet d’'une sanctigqublique officielle prononcée par des autoritéstushires ou
réglementaires ;

= n'a été empéché par un tribunal d’'agir en qualééndembre d'un organe d’administration, de direct@mn de
surveillance d’'un émetteur ou d’intervenir dangéstion ou la conduite des affaires d’'un émetteucaurs des cing
derniéres années au moins.

A la connaissance de la Société, il n'existe adimfamilial entre les membres du Conseil d’Admirégon.
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6.2.2 Actifs appartenant aux dirigeants

Le 21 juin 2005, dans le cadre d'un contrat de it immobilier, un acte de vente portant surbiment qui abrite
actuellement le siege social du Groupe Avenir Telea été signé entre la ville de Marseille et u@# §ui a acquis le
batiment. Cette SCI a pour associés Jean-Daniel BgughiRobert Schiano-Lamoriello respectivement BedgiDirecteur
Général et Directeur Général Délégué d’Avenir Tefec

Le Conseil d’Administration d’Avenir Telecom S.A.autorisé le renouvellement du bail pour une dueneuf ans a
compter du 19 octobre 2009.

Aucun autre actif n’appartient directement ou iadiement aux dirigeants ou a des membres de kwiefs.
Tous les autres actifs appartiennent au Groupe.

6.2.3 Conflits d’intérét potentiels

A la connaissance de la Société, il n’existe pasaidlits d’intérét potentiels entre les devoird,éyard d’Avenir Telecom,
des membres du Conseil d’Administration et leurérits privés. Il est précisé que :

= Jean-Daniel Beurnier et Robert Schiano-Lamorielldedéent conjointement 100 % de la société OXO, nétgre
de 29,81 % du capital de la société Avenir Telecom

= Jean-Daniel Beurnier et Robert Schiano-Lamorielloiedéent conjointement 100 % de la SCI Les Rizeries,
propriétaire du batiment qui abrite actuellemerdiége social du Groupe (cf. ci-dessus).

6.2.4 Opérations des dirigeants et des personnes
mentionnées a l'article L. 621-18-2 du Code monétaire
et financier sur les titres de la Société

En application des articles L. 621-18-2 du Code rtare et financier et de l'article 222-15-3 du Regiat général de
’AMF modifié par arrété du 9 mars 2006 publiéJnwrnal officielle 21 mars 2006, aucune opération n'a été régliaéées
mandataires sociaux, sur les titres de la Soaiéty cours de I'exercice 2013-2014, ni a la dat@uablication de la présente
actualisation du document de référence 2014.
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7 Rapport Financier Semestriel

7.1 Rapport semestriel d’activité

7.1.1 Présentation générale

Le Groupe Avenir Telecom est un acteur de référelaos la distribution de produits et serviceséigphonie mobile.

Le Groupe distribue désormais les offres des opérattélécom européens (téléphones mobiles, ab@mtgdans ses
magasins en propre sous I'enseigne Internity sifia@s 4 pays en Europe (France, Espagne, Roumargarigl

Le Groupe congoit et distribue une gamme compl&tecdssoires et d'objets connectés sous marquegietfsous licence
dans I'ensemble des canaux de distribution (maggziopres, sites web, Grandes Surfaces AlimentaBesdes Surfaces
Spécialisées, revendeurs indépendants et magaffiinss)a |l dispose également d'un contrat de uligttion avec un
fabriquant de smartphones américain pour I'ensemié$ pays d’Europe, Afrique, EMEA et Russie.

Au cours du premier semestre 2014 — 2015, le Graupgmursuivi sa stratégie de développement dansomtexte
économique difficile.

7.1.2 Chiffre d’affaires consolidé

Analyse du chiffre d’affaires par segment d’activié

(en millions d’euros) Premier semestrc Premier semestr¢ % variation

2014 - 2015* 2013 — 2014*
Distribution directe 65,4 81,1 -19,4%
Distribution indirecte 27,7 50,3 -44,9%
Chiffre d'affaires total 93,1 131,4 -29,1%

*Hors activité directe du Portugal et activité iratite de I’Angleterre car ses activités ont été&eédur la période

Le chiffre d’'affaires consolidé du premier semes2f44-2015 s'éleve a 93,1 millions d’euros, en dmide 29,1% par
rapport au premier semestre 2013 — 2014 (horsistivédées au Portugal et en Angleterre).

L'activité de distribution directe, qui représem@,2% du chiffre d’'affaires consolidé du premiemsstre 2014 — 2015,
enregistre une baisse de 19,4% sur le semestrd aniions d’euros (a périmétre hors Portugal).

Le Groupe poursuit sa stratégie de restructurat®son parc de magasins en France et en Espagneepoansacrer a ses
nouvelles activités.

L'activité de distribution indirecte, qui représer29,8% du chiffre d’'affaires consolidé du prensemestre 2014 - 2015,
enregistre une baisse d’activité de 44,9% surreestre a 27,7 millions d’euros (& périmetre horgléterre).

En juin 2014, le groupe a cédé 11 magasins au garapérés pour le compte de I'opérateur TMN a artgmaire mettant
fin & son activité de distribution directe dangpegs et a cédé I'activité de distribution indireofgérée pour I'opérateur O2
en Angleterre. Ces opérations ont permis de dégdgerressources supplémentaires (arrét des pert&oriugal et

encaissement du besoin en fonds de roulement eleténg) pour financer le déploiement des nouveltgivités.

7.1.3 Résultats consolidés

Analyse des résultats par activité

Distribution directe

(en millions d’euros) Premier semestre Premier semestre % variation

2014 — 2015* 2013 — 2014*
Chiffre d’affaires 65,4 81,1 -19,4%
Marge brute 26,6 32,5 -18,2%
% marge brute 40,7% 40,1% +0,6 point
Résultat opérationnel (1,9 (1,2) Na
% marge opérationnelle -2,9% -1,4% -1,5 point

*Hors activité cédée au Portugal
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Le Groupe Avenir Telecom a enregistré un chiffrefidlires de 65,4 millions d’euros dans la distribotdirecte (réseau de
magasins Internity) au premier semestre 2014 — 281 5aisse de 19,4% par rapport au premier sesri&3t3 — 2014.

Dans un environnement de marché toujours trescilifi Avenir Telecom est parvenu a compenser endgrgartie la
pression exercée sur sa marge brute par des éaemdmicodts de fonctionnement et une gestion adtisemplacements de
son parc de magasins. Le parc comporte 380 magasinise 450 magasins au 30 septembre 2013 (a pegirhérs
Portugal).

Le taux de marge brute au-dessus de 40,7% s’@seldgnt amélioré en raison d’'un effet mix prodpdsitif.

Le Groupe poursuit sa stratégie de restructurat®son parc de magasins en France et en Espagnsepoansacrer a ses
nouvelles activités.

Distribution indirecte

(en millions d’euros)

Premier semestre
2014 — 2015*

Premier semestre
2013 — 2014*

% variation

Chiffre d'affaires 27,7 50,3 -44,9%
Marge brute 10,5 7,3 +43,8%
% marge brute 37,9% 14,5% +23,4 points
Résultat opérationnel 1,3 1,9 NA
% marge opérationnelle 4,7% -3,8% NA

*Hors activité cédée en Angleterre

Le Groupe Avenir Telecom a réalisé un chiffre ciaffs de 27,7 millions d’euros dans la distributiodirecte au premier
semestre 2014 — 2015, en baisse de 44,9% par tapppremier semestre 2013 — 2014.

Le changement de son mix produits marqué par umissemce soutenue des accessoires et objets cémmtdtarrét des
ventes d’abonnements pour le compte des opérgteunset d'afficher un taux de marge brute de lailistion indirecte de
37,9% au premier semestre 2014 — 2015 contre 14 Bé%ercice précédent.

En dépit de la pression sur son chiffre d’affailesGroupe est ainsi parvenu a maintenir I'équdilmpérationnel de la
distribution indirecte grace a un contrdle stries d¢odts.

Le Groupe a poursuivi sa stratégie de développeneiiaiccessoire avec la croissance de 'activédgestion externalisée
des linéaires d’accessoires en opérant plus d@ »0dts de vente a travers I'Europe.

Le résultat opérationnel s’est élevé a 1,3 milliceuros, contre une perte de 1,9 millions d’europ@emier semestre 2013 —
2014. Il représente ainsi une marge opérationdellé,7% du chiffre d'affaires.

Sur la période, les charges opérationnelles sentigues a 9,2 millions d’euros.

Compte de résultat consolidé

30 septembre 30 septembre %

Milliers d'euros

2014

(6 mois)

2013

(6 mois)

variation

Chiffre d'affaires 93 126 131 393 -29,1%
Codt des services et produits vendus (56 042) (91 639) -38,8%
Marge brute 37 084 39 754, -6,7%
Taux de marge brute 39,8% 26,6%| +13 ,2 points
Frais de transport et de logistique (2 819) (2 898) -2,7%
Colts des réseaux de distribution directe (22 927) (26 802) -14,5%
Autres charges commerciales (3121) (4 135) -24,5%
Charges administratives (8 115) (8 807) -7,9%
Autres produits et charges, nets (751) (149) Na
Résultat opérationnel (649) (3037) Na
Produits financiers 16 7 +128,6%
Charges financiéres (1 146) (681) +68,3%
ré;?g:ltat des activités poursuivies avant impdts suide (1779) 3 711) Na
Impdts sur le résultat (752) (703) -7,0%
Résultat net des activités poursuivies (2 530) (4 414) Na
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Résultat net aprés impbts des activités abandonnées 600 1473 -59,3%

Résultat net (1 930) (2 941) -34,4%

La marge brute consolidée s’éléve a 37,1 millioesits au premier semestre 2014 — 2015, en bags6e786 par rapport au
premier semestre 2013 — 2014. Le taux de marge lugmente de 13,2 points pour s’établir a 39,8%hiffre d’affaires
sous l'effet de la part plus importante de I'adéuilirecte dans le chiffre d’affaires total.

Le résultat opérationnel consolidé s’'établit eretégperte a -0,6 million d’euros au premier seree®®14 — 2015 contre une
perte de 3,0 millions d’euros sur I'exercice prés#d

Les effectifs du Groupe ont baissé de 11,1% au ipresemestre 2014 — 2015 et sont passés de 1 896npes au 30
septembre 2013 a 1 684 personnes au 30 septefibtg 2849 personnes au 31 mars 2014).

La charge d'imp6t au premier semestre 2014 — 2@éve a 0,7 million d’euros identique au premiemgstre 2013 — 2014.
Le résultat net du Groupe sur le premier semeéttd 2 2015 est une perte de 1,9 millions d’euros.

7.1.4 Bilan consolidé

Le total du bilan au 30 septembre 2014 s’éleve8&5LMillions d’euros contre 125,2 millions d’euias 31 mars 2014.

7.1.41 Actif

Milliers d'euros 30 septembre 2014 31 mars 2014

Actifs non courants

Ecarts d'acquisitions nets 1,6 1,6
Autres immobilisations incorporelles nettes 10,3 10,4
Immobilisations corporelles nettes 2,9 4.1
Autres actifs non courants nets 3,9 3,9
Impéts différés 0,4 0,3
Total actifs non courants 19,2 20,4

Actifs courants

Stocks nets 26,9 27,5
Créances clients nettes 27,5 33,6
Autres actifs courants 15,0 12,3
Actifs classés comme détenus en vue de la vente 11 15,3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17,4 15,3
Total actifs courants 87,8 104,0
Activités abandonnées
Actifs des activités abandonnées 1,4 0,8
TOTAL ACTIF 108,5 125,2

Actifs non courants

Les actifs non courants s’élévent a 19,2 millioreitbs au 30 septembre 2014 contre 20,4 millioesidis au 31 mars 2014
et incluent principalement :

* 1,6 millions d’euros d'écarts d’acquisition qui cerannent principalement les écarts d’acquisiticglatifs a la
distribution directe en France, en Roumanie et elgdid. Les immobilisations incorporelles et corflesenettes
s’élevent a 13,2 millions d’euros contre 14,5 mils d’euros au 31 mars 2014. Les immobilisationsrporelles
brutes s’élévent a 25,1 millions d’euros contre62iiillions d’euros au 31 mars 2014. Les acquisiiae la
période s'élévent a 0,2 million d'euros. Les imniishkions corporelles brutes s’élévent a 48,1 onlli d’euros
contre 49,8 millions d’euros au 31 mars 2014, etpn@nnent notamment 0,4 million d’euros d’acqlosis.

¢ Les autres actifs non courants nets s’élevent an8li@ns d’euros identiques par rapport au 31 m2044, et
concernent principalement les dépdts et cautionntmeersés lors de la souscription du bail des siagale
I'activité distribution directe.

« Les imp6ts différés actifs s'éléevent a 0,4 milsatieuros contre 0,3 millions d’euros au 31 mark420
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Actifs courants

Les actifs courants représentent 87,8 millions misucontre 104,0 millions d’euros au 31 mars 20lst.comprennent
essentiellement :

Les stocks nets qui s’élevent a 26,9 millions ddsurontre 27,5 millions d’euros au 31 mars 2014déparéciation

sur stocks représente 26,5% du stock brut (25,86 [gomatériel de téléphonie mobile et accessate?l,1%

pour le matériel multimédia) contre 27,2% au 31sm2014 (27,3% pour le matériel de téléphonie moébtle
accessoires et 26,3% pour le matériel multimédi&yapide obsolescence technologique et commerdiake type
de produits implique une gestion treés rigoureusestiecks ;

Les créances clients nettes s’élevent a 27,5 mdlideuros contre 33,6 millions d’euros au 31 n20%4, apres
prise en compte d’une dépréciation de 6,5 millidiesiros, représentant 19% des créances brutesechit% au
31 mars 2014. Les créances nettes comprennentékmsces et factures a établir cédées pour un mtot¢a3,6
millions d’euros dans le cadre de I'affacturagedoufinancement des lignes de crédit court termé&rchupe. La
Société conservant la majeure partie des risquéeseavantages liés a ces créances, elles sortemais a I'actif
du bilan ;

Les autres actifs courants s’élévent a 15,0 m#lioteuros contre 12,4 millions d’euros au 31 madd42 et
prennent en compte principalement 6,7 millions tdewd’avoirs a recevoir et d'acomptes recus denfisseurs et
3,6 millions d’euros de créances TVA et autresrcéa sur I'Etat ;

Les actifs classés comme détenus en vue de la sétdeent & 1,1 million d’euros contre 15,3 mifiod’euros au
31 mars 2014 et sont relatifs aux points de ventéder en France et en Espagne. Au 31 mars 201doste
regroupait également les 11 magasins mono-opésateuPortugal ainsi que les activités de distrisuthdirecte
multi-opérateurs au Royaume-Uni ;

La trésorerie s’éléve a 17,4 millions d’euros cerits,3 millions d’euros au 31 mars 2014 ;
Les actifs des activités abandonnées s’élévertt mnilljon d’euros contre 0,8 million d’euros au Btars 2014.

7.1.4.2 Passif

Milliers d'euros

30 septembre 2014

31 mars 2014

Capitaux propres
Capital social 18,7 18,7
Primes d’émission 7,6 7,6
Réserves consolidées (9,0) 40,8
Ecart de conversion (2,2) 2,7)
Résultat de I'exercice (1,9 (49,8)
Intéréts minoritaires - -
Total capitaux propres 13,2 14,6

Passifs non courants
Dettes financiéres — part non courante 29,4 0,8
Provisions et autres passifs — part non courante 0,8 0,8
Instruments financiers dérivés — part non courante 0,1 0,0
Impots différés 1,4 1,4
Total passifs non courants 31,7 3,0

Passifs courants
Dettes financiéres — part courante 0,8 30,1
Découvert bancaire 57 6,8
Provisions — Part courante 6,7 9,5
Fournisseurs 25,8 27,1
Instruments financiers dérivés — part courante - -
Dettes fiscales et sociales 16,2 17,9
Dettes d'impdts courants 0,6 0,6
Autres passifs courants 4,9 4,7
Passifs classés comme détenus a la vente 0,0 9,4
Total passifs courants 60,7 106,0
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Activités abandonnées

Passifs des activités abandonnées

2,9

1,6

Total passif

108,5

125,2

Capitaux propres

Les capitaux propres ressortent & 13,2 millionsmbe contre 14,6 millions d’euros au 31 mars 2014.

Passifs non courants

Les passifs non courants s’élévent a 31,7 millidiesiros contre 3,0 millions d’euros au 31 mars 2Qlicomprennent
essentiellement la part non courante des dettasdiares pour 29,4 millions d’euros contre 30,lionis d’euros au 31
mars 2014 classés temporairement en dettes cosirgateeclassement en dettes non courantes a été 9 avril 2014,
une fois les conditions suspensives prévues aogolet avec les banques levées).

Dettes financieres

Les dettes financiéres nettes totales (dettes diaees courantes et non courantes auxquelles sajples découverts
bancaires nets de la trésorerie a I'exclusion dsgltiments financiers dérivés et des intéréts walévent a 18,6 millions
d’euros contre 22,4 millions d’euros au 31 mars2201

Les dettes financiéres brutes s’élévent a 35,9amdld’euros contre 37,7 millions d’euros au 3132014, dont 0,8 million
d’euros a moins d’un an.

Au 30 septembre 2014, le groupe n’est pas tenlepdranques de calculer des ratios financiers cofiment aux termes de
son protocole homologué le 9 avril 2014 (cf. N®#estion du risque financier).

Passifs courants
Le total des passifs courants s’éléve a 60,7 malid’euros contre 106,0 millions d’euros au 31 ni28xs4.
I comprend, outre, les éléments suivants :
¢ le poste fournisseurs qui s'éleve a 25,8 milliolesitbs contre 27,1millions d’euros au 31 mars 2014
e 57 millions d’euros de découverts bancaires cayBemillions d’euros au 31 mars 2014 ;
¢ la part courante des dettes financieres pour urtanbde a 0,8 million d’euros décrites ci-dessus ;
¢ les dettes fiscales et sociales s'élévent & 16|bns d’euros contre 17,9 millions d’euros au 3arm2014 ;

« les autres passifs courants s’élevent a 4,9 milideuros contre 4,7 millions d’euros au 31 mars42@Parmi les
autres éléments du poste « autres passifs courdigarent : des clients créditeurs et avoirs dlétgpour 2,1
millions d’euros et des produits et rémunérationastatés d’avance, conditionnés a la réalisatiabjdctifs
commerciaux futurs, pour 0,8 million d’euros ;

¢ Les passifs classés comme détenus a la vente stmian 30 septembre 2014 et concernaient la cesken
activités de distribution indirecte multi-opérate@u Royaume-Unis a hauteur de 9,4 millions d’eato81 mars
2014 ;

¢ Les passifs des activités abandonnées s’élevestmillions d’euros contre 1,6 million d’euros ail Bars 2014.

7.1.5 Flux de trésorerie consolidés
Le tableau ci-dessous présente I'évolution desdkixrésorerie :
Premier semestre

(en millions d’euros) Premier semestre

2014-2015 2013-2014

Capacité d’autofinancement des activités poursuivies (2,7) (0,3)
Variation des actifs nets et passifs d’exploitation, hors effets des acquisitions 13 3.7
(BFR)

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles poursuivies (1,4) (4,0)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles abandonnées 4,8 0,0
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 3,4 (4,0)
Flux d’investissement 0,2) (0,6)
Cash-flows libres d’exploitation 3,2 (4,6)
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Acquisitions/Cessions de filiales - (0,0)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (1,6) (2,8)
Incidence des variations de change sur la trésorerie 0,4 0,1
Variation de trésorerie 2,1 (7,2)
Trésorerie a l'ouverture 15,3 22,6
Trésorerie a la cloture 17,4 15,4

L’exploitation consomme 1,4 millions d’euros dexflde trésorerie liés aux activités opérationneflesrsuivies dont -
2,7 millions d’euros de capacité d’autofinancentsd activités poursuivies et une ressource de illjBrm d'euros dégagée
par le besoin en fonds de roulement.

Les cash-flows libres d’exploitation (flux de trésde d’exploitation - flux d’investissement horsgaisition/cession de
filiales) s'éleve a 3,2 millions d’euros, apressdiex de trésorerie liés aux activités opératidiesecédées de 4,8 millions
d’euros positifs générés par la cession des &&divile distribution directe au Portugal et de ithstion indirecte en

Angleterre et des flux d'investissement représeniarbesoin de 0,2 million d’euros.

Les flux de financement représentent un besoin ,Benilions d’euros, principalement liés a la véioa de découverts
bancaires.

L’ensemble de ces flux explique une augmentatiofadeésorerie pour 2,1 millions d’euros, pour wrésorerie a I'actif du
bilan de 17,4 millions d’euros.

7.1.6 Risques et incertitudes relatifs au second semestre 2014
- 2015

Les principaux risques et incertitudes identifieg fa Groupe Avenir Telecom pour le second semeirkt — 2015
concernent I'environnement économique et la presdiflationniste sur le marché de la téléphonieile@n Europe, qui
devraient continuer a peser sur l'activité¢ du Geuwwenir Telecom. Parallélement, le Groupe devpaitirsuivre son
redéploiement vers la conception et la distributienproduits a plus forte valeur ajoutée et laruestiration de son parc de
magasins en France et en Espagne.

7.1.7 Perspectives
Dans un contexte de marché qui ne montre pas dessigiamélioration a court terme, le Groupe Avdr@tecom vise la
poursuite de ses efforts de réduction de codts.

Le Groupe Avenir Telecom poursuit sa stratégierdive dans la distribution de mobiles alternatifd’accessoires a valeur
ajoutée :

Sur le marché des Smartphones alternatifs, le groepforce son portefeuille de téléphones mobiex de constructeur
américain YEZZ par I'élargissement de la gamme \Alixdows Phones et le lancement mondial de smargshdarcis sous
la marque Energizer Hard Case.

Dans un marché des objets connectés, qui devmaipter 80 milliards d’unités au niveau mondial aibam 2020 contre 16
milliards aujourd’hui, le Groupe poursuit son dé&gdement par :

e Le développement commercial de la marque BeeWi kvecstribution mondiale des produits Smarthomelsur
marché des produits innovants a fort contenu tdoligue ;

¢ L’extension du contrat de partenariat avec Energizia commercialisation de supports mémoire saundrque
Energizer ;

e La signature d’'un accord de distribution d’accessoidurcis sous la marque Energizer Hard Case (spque
protections d’écran...) pour le deuxiéme trimestr&520

Evénement post-cloture

Néant
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7.2 Comptes semestriels consolidés

7.2.1 Compte de résultat consolidé

Milliers d'euros Notes 30 septembre 2014 30 septembre 2013
Chiffre d"affaires 93 126 131 383

Colit des services et produits vendus (56 042) (91 639)
Marge brute 37 084 39 754

Taux de marge brute 39,8% 26,6%

Frais de transport et de logistique (2 819) (2 898)
Colits des réseaux de distribution directe (22 927) (26 302)
Autres charges commerciales (3 121) (4 135)
Charges administratives (8 115) (& 807)
Autres produits et charges, nets (751) (149)

Cession de factivité indirecte mutti-opérateur au Royaume-Uni - -

Ceszion de magasins au Portugal - -

Résultat opérationnel (649) (3 037)
Produits financiers (20} 16 T
Charges financiéres (20} {1 146) (681)
Résultat des activités poursuivies avant impéts sur le résultat (1779) (3 71)
Impédts sur le résultat (752) (703)
Résultat net des activités poursuivies (2 530) (4 4143)
Résultat net aprés impéts des activités abandonnées (23) 600 1473
Résultat net {1 930) (2 941)
Résultat net revenant

- Aux actionnaires de la Sociégté (1830} (2941)

- Aux intérétz minoritaires - -

Nombre moyen d'actions en circulation

- de base 82725885 82523476
- dilué 82725885 82523476
Résultat net par action revenant aux actionnaires de la Société
{en euros)
Résultat net par action des activités poursuivies (0,027) (0,048)
Résultat net par action des activités abandonnées 0,006 0,016
Résultat net par action de lrensemble consolidé (0,021) (0,032)
Résultat net par action dilué des activités poursuivies (0,027) (0,048)
Résultat net par action dilué des activités abandonnées 0,006 0,016
Résultat net par action dilué de l'ensemble consolidé (0,021) (0,032)
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7.2.2 Etat du résultat global total

En milliers d'euros 30 septembre 2014 30 septembre 2013

Résultat net | (1930) | (2 941) |

Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat
net

Gains / (pertes) actuariels sur engagements de retratte et assimilés - -

Eléments gui seront reclassés ultérieurement en résultat net E16 129
Ecartz de conversion 516 129

Juste valeur des instruments dérives - -

Autres éléments du résultat global aprés impots 516 129
Résultat glebal total (1 414) (2 812)
Dont:

- Part attribuable aux actionnaires de la Société (1414} (2812)
- Participations ne donnant pas le contrile - -
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7.2.3 Bilan consolidé

Actif
Milliers d'euros Notes 30 septembre 2014 31 mars 2014
Actifs non courants
Ecarts d'acquisitions nets (4} 1626 1618
Autres immobilizations incorporelles nettes (5) 10 348 10 402
Immobilisations corporelles nettes (8) 2948 4130
Instruments financiers dérivés - Part non courante (10} - -
Autres actifs non courants nets ] 3879 333
Impdts différés 406 332
Total actifs non courants 19 206 20 362
Actifs courants
Stocks nets (11} 26 868 27 544
Créances clients nettes (12) 27 456 33606
Instruments financiers dérivés - Part courante 1a) - -
Autres actifs courants (13} 15017 12 350
Actifs claszés comme détenus en vue de la vente (2) 1128 15 260
Trésorerie et équivalents de trésorerie (14) 17 367 15285
Tetal actifs courants 87 B36 104 Q55
Activités abandonnées
Actifs des activités abandonnées 1443 T
TOTAL ACTIF 108 485 125 194
Passif

rs d'euros MNotes 30 septembre 2014 =1 mars 2014

Capitaux propres

Capital social (18} 18 708 18 708
Primes d'émission (18} T 852 T 852
Réserves consolidées (18} (B 961) 40 816
Ecart de conversion (2 238) (2 754)
Részultat de lexercice 1 930) (49 777}
Intéréts minoritaires - -
Total capitaux propres 13 227 14 641
Passifs non courants

Dettes financiéres - Part non courante (15} 25 450 755
Provisions et autres passifs - Part non courante 754 754
Instruments financiers dérivés - Part non courante (10} 53 36
Impéte différés 1431 1431
Tetal passifs non courants 31 698 2 990
Passifs courants

Dettes financiéres - Part courante {15} 854 30 055
Découvert bancaire (14} S 682 6752
Provisions - Part courante (16} 6 657 5544
Fournisseurs 25 789 27 058
Instruments financiers dérivés - Part courante 10y - -
Dettes fiscales et sociales 16 221 17 883
Dettes dimpdts courants 634 588
Autres passifs courants 17y 4851 4712
Paszsifs clazzés comme détenus en vue de la vente (8} - 9 405
Total passifs courants 60 688 105 979
Activités abandennées

Passifs des activités abandonnées 2ar2 1583
TOTAL PASSIF 108 485 125 154

28 — Actualisation du Document de référence 20A&enir Telecom



7.2.4 Tableau consolidé des flux de trésorerie

Milliers d'euros Notes 30 septembre 2014 30 septembre 2013
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net revenant aux actionnaires de la Société (1 930) (2 941)
Résultat net aprés impdts des activités abandonnées 600 17
Résultat net des activités poursuivies (2 530) (2 958)
Elements non constitutifs de flux lies aux operations d'exploitation (204) 2 655
Dotations aux almu!'tissements des immokilizations incorporelles et corporelles, ga7 PN
variation des depreciations des actifs non courants

Variaticn des autres provisions (18} {1951) (203}
Variation nette des impits différés (66) (59)
Amortissement des droits d'entrée et droits au bail payvés aux baileurs 64 202
Colt amorti de la dette (6) 63
Effet des stock options et des actions gratuites - 20
Effets des instruments financiers 17 21}
Plus ou moins-value sur cessions d'actifs 751 148
::;:lai:li::;::s: actifs nets et passifs d'exploitation hors effets des 1312 (3 700)
Variaticn des actifs/passifs relatifs aux clients 6183 (472)
Variatien des actifs/passifs relatifs aux fournisseurs (2 628) (2801}
Variation des stocks 528 1280
Variaticn des autres actifs/pazsifs d'exploitation [(2770) (1 607)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles poursuivies : (1 421) (4 o04)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles abandonnées : 4 825 3
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles : 3 404 (4 001)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acqguisitions / cezsions de filiales nettes de la trésorerie acquise / cédée - (30}
Produit net des cessions d'actifs 215 a7
Acquisitions de droits de bail, droits d'entrée et fonds de commerce (3) - -
Acqguisitions dimmobilisations corporelles et autres incorporelles (5),(6) (607) (629)
ariation des autres actifs immobilizés 222 55
‘Variation des actifs st passifs relatifs aux fournisseurs dimmobilizations 10} (35)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement poursuivies : (180) (573)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement : (180) (573)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Remboursement des emprunts (15} (520) (4 295)
Mouveaux emprunts (15} 35 -
Variation des découverts bancaires (15) {1070} 1506
Flux de trésorerie liés aux activités de financement poursuivies : (1 555) (2 790)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement : (1 555) (2 790)
Incidence des variations de change sur la trésorerie 403 138
Variation de trésorerie 2072 (7 227)
Trésorerie en début dexercice 15 295 22620
Trésorerie en fin d'exercice 17 367 15 393
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7.2.5 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Revenant aux actionnaires de Ia Société (capital, primes d'émission...) et intérétz minoritaires

- _ _ Prime . Actions Ecart de .
Milliers d'euros (sauf le nhombre d'actions) Capital PR Réserves _ Részultat net
d'émission propres conversion
Capitaux propres au 31 mars 2013 93,440,895 18,688 7,652 45,375 {1,501) (3,066) (2,940) 64,207
Affectation du résultat net de l'exercice précédent - - - (2,940) - - 2,940 -
Ecart de conversion - - - - - 128 - 128
Couvertures de flux de trézorerie, nettes dimpdts. - - - - - - - -
Autres elemflﬂs du résultat global . . . . . 129 . 129
au titre de I'exercice
Options de souscription d'actions et actions gratuites ~ ~ ~ 20 ~ ~ 20
wvaleur des services rendus par le
Résultat au 30 septembre 2013 - - - - - - (2,941) (2,941)
i propres au 30 2013 93,440,895 18,688 7,652 42,455 (1,501) (2,937) (2,941) 61,415
Capitaux propres au 31 mars 2013 93,440,895 18,688 7,652 45,375 (1,501) (3,0866) (2,940) €4,207
Affectation du résultat net de l'exercice précédent - - - (2,940) - - 2,940 -
Intéréts minoritaires: - - - - - - - -
Ecart de conversion - - - - - 3z - 3z
Couvertures de flux de trésorerie, nettes d'impéts. - - - - - - - -
Auts Eléments du résultat global
rv_see_mf " resul gll- . . . . . 32 . 32
ilis€s au titre de I'exercice
Distribution de la prime d'émizsion et/ou de dividendes - - - - - - - -
Augmentation de capital suite aux levées d'options de
souscription d'actions etfou attribution définitive des 85,000 17 - (17) - - - -
actions gratuites
Options de souscription d'actions et actions gratuites ~ ~ ~ 28 ~ ~ 28
valeur des services rendus par le
Ecarts actuariels - - - (138) - - - (138)
Résuttat au 31 mars 2014 - - - - - - (48777) (48777)
Capitaux propres au 31 mars 2014 93,525,895 18,705 7,652 42,317 (1,501) (2,754) {49,777) 14,641
Affectation du résultat net de lexercice précédent - - - (49,777) - - 49777 -
Intéréts minoritaires. - - - - - - - -
Ecart de conversion - - - - - 516 - 516
Couvertures de flux de trésorerie, nettes d'impdts - - - - - - - -
Autres e!em—ents d|| résultat glolfal ~ ~ ~ ~ ~ 516 ~ 516
au titre de I'exercice
Distribution de la prime d'émizsion et'ou de dividendes - - - - - - - -
Augmentation de capital suite aux levées d'options de
souscription d'actions et/ou attribution définitive des - - - - - - - -
actions gratuites
Optiens de souscription d'actions et actions gratuites ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
valeur des services rendus par le
Ecarts actuariels - - - - - - - -
Résultat au 30 septembre 2014 - - - - - - (1,930) (1,930)
i propi au 30 2014 93,525,895 18,705 T.652 (7.460) {1,501) (2,238) (1,930) 13,227

7.2.6 Notes annexes aux états financiers consolidés
intermédiaires résumeés

NOTE 1. LA SOCIETE

Avenir Telecom (la «Société») est une société dé ffancais domiciliée a Marseille, France.

Avenir Telecom et ses filiales (le "Groupe") internnent dans le domaine de la distribution de pitedat de services de
télécommunication, principalement de téléphonieitepais également de téléphonie fixe et de sesvassociés.

Le Groupe intervient en France et a I'étrangermersociété :
« de commercialisation et de distribution commiss@mpar les opérateurs sur les prises d'abonnements
« de commercialisation de contrats de service ;
« de commercialisation d’accessoires de téléphorobjets connectés,
* de commercialisation de cigarettes électroniquele eecharges depuis mai 2013.

Sur chacun des marchés ou il est présent, le Grpepeétre agréé par un ou plusieurs opérateurs\atille notamment
avec les principaux leaders européens du secteur.

Le Groupe organise sa distribution grand publicaeimant des réseaux de distribution en propreaets I'enseigne
Internity. Le Groupe effectue également de larithistion professionnelle aupres de clients de lan@e Distribution ou de
revendeurs spécialisés indépendants ou d’affiliés.

La date de cl6ture comptable a été décidée prilecipent en raison de la saisonnalité de I'activiile de mieux la répartir au
sein des semestres comptables. La performance elmigir semestre n’est pas nécessairement reprégents la
performance annuelle.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C dBaxkt Paris.
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Ces états financiers ont été arrétés le 27 noveg@itd par le Conseil d’Administration de la Socidl®sont exprimés en
milliers d’euros, sauf indication contraire.

NOTE 2. RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Principes comptables

Les états financiers intermédiaires résumés posianta période de 6 mois close au 30 septembrd @Qlgroupe Avenir
Telecom ont été préparés conformément a la norr8e3A S’agissant de comptes résumés, les notesnpéés portent sur
les éléments significatifs du semestre et doivér ies en liaison avec les états financiers daiésodu Groupe établis
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté ddnsion Européenne au titre de I'exercice clos3te mars 2014. Le
référentiel est disponible sur le site internetad€ommission Européenne :

(http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfiastm #adopted-commission).

Les méthodes comptables appliquées pour le 30rebme2014 sont identiques a celles adoptées popiréjaaration des
états financiers consolidés annuels pour I'exerclos le 31 mars 2014, a I'exception de la chargapdts sur le résultat
qui, pour les situations intermédiaires, est déieeée sur la base de la meilleure estimation du tHtectif de I'impot
attendu pour I'ensemble de I'exercice en cours ddasune des juridictions fiscales du Groupe, aomémnent a la norme
IAS 34,

Les autres normes, amendements et interprétati@pplitation obligatoire a compter du ler avril 20f’ont pas eu
d’incidence significative sur I'information finaregie semestrielle consolidée du Groupe au 30 sepeedi4.

Le Groupe a adopté les normes, amendements auesa@ninterprétations suivantes, adoptées pardiUEuropéenne et
d'application obligatoire a compter du ler avril20

e IFRS 10, Etats financiers consolidés ;

¢ IFRS 11, Partenariats ;

« |FRS 12, Information a fournir sur les intéréts désedans d’autres sociétés ;

* |AS 28 Révisée, Participations dans des entrepasssciées ;

* Amendement & IAS 32 relatif a la compensation défsat des passifs financiers ;

¢ Amendement & IAS 36 relatif & I'information sunvaeur recouvrable des actifs non financiers ;

¢ Amendement a IAS 39 relatif & la novation de dérieau maintien de la comptabilité de couverture.

Aucun de ces amendements et interprétations ncdireidence significative sur les états financisesnestriels de la Société
au 30 septembre 2014.

Le Groupe n’a pas anticipé de normes et interpogtatdont I'application n’est pas obligatoire pdexercice clos le 31
mars 2015, et n'a pas l'intention, a la date digndies états financiers semestriels de les amplidgns ses comptes annuels
pour I'exercice clos le 31 mars 2015.

Principales estimations

Au 31 mars 2014 et au 30 septembre 2014, les d&iimsaet les jugements, qui sont continuellemerst ajour, sont fondés
sur les informations historiques et sur d’autresefars, notamment les anticipations d’événemenitssyugées raisonnables
au vu des circonstances.

Le Groupe procede a des estimations et retienhglesthéses concernant le futur. Ces estimationgpeithéses concourant
a la préparation des états financiers au 31 matd 20 au 30 septembre 2014 ont été réalisées damsniexte d'une
difficulté a appréhender les perspectives éconoesiqlies estimations comptables qui en découlert; pan définition,
rarement équivalentes aux résultats effectifs w&laét ultérieurement.

NOTE 3. GESTION DU RISQUE FINANCIER

Facteurs de risque financier

Par ses activités, le Groupe est exposé a diffésemtures de risques financiers : risques de ®arsigue de crédit, risque
de liquidité et risque de variation des flux destnerie di a I'évolution des taux d'intérét. Le gnamme de gestion des
risques du Groupe, qui est centré sur le caradm@peévisible des marchés financiers, cherche a enmiser les effets
potentiellement défavorables sur la performancenfiiere du Groupe. Des instruments financiers édgrsont utilisés pour
couvrir certaines expositions au risque.
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Risques de marché

Risque de change

Le Groupe exerce ses activités a l'internationapett donc étre exposé au risque de change praveeadifférentes
expositions en devises Le risque de change portdesutransactions commerciales futures, des attifmssifs en devises
enregistrés au bilan et des investissements nessdiss activités a I'étranger.

Le Groupe opérant principalement ses activitéseaude la zone euro, il est peu exposé au risquehdege et n'a pas mis
en place d’instruments de couverture.

Risque de variation de prix
Le Groupe n'a pas d'instrument coté sujet a urugsde prix.

Risque de flux de trésorerie et risque de variation de la juste valeur d’instruments
liée a I'évolution des taux d’intérét
Le Groupe ne détient pas d’actif significatif pottantérét.

Le risque de taux d’intérét auquel le Groupe egpos& provient des emprunts a long terme et desudéds émis a taux
variables qui exposent le Groupe au risque dedliitésorerie sur taux d'intérét.

Le Groupe gere son risque de flux de trésoreri¢aaue d’intérét en utilisant des swaps de tauxntisaéchanger du taux fixe
contre du taux variable. Sur le plan économigus,irstruments de taux d'intéréts ont pour effetdevertir des emprunts a
taux variable en emprunts a taux fixe. En regleégae, le Groupe contracte des emprunts a longetartaux variables et les
échange contre des emprunts a taux fixes infériaweux qu'il pourrait obtenir s'il empruntait ditement a taux fixe. Aux
termes des contrats de ces instruments de tauéi®inle Groupe convient avec des tiers d’écharsgdon une périodicité
définie, le différentiel entre les taux contractuéikes et variables par référence a un certaintamvmotionnel (voir la

note 15).

Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'échelle du Groupeisque de crédit provient de la trésorerieest élquivalents de trésorerie,
des instruments financiers dérivés et des dépdieawles banques et des institutions financiénesi, gue des expositions
de crédit aux clients (grossistes, distributeursjamment les créances non réglées et des transaetigagées.

Pour la trésorerie et les équivalents de trésqrieseinstruments dérivés souscrits a des finsodeearture et les transactions
se dénouant en trésorerie comme les opérationssi®n de créances, les dépots, le Groupe contraitieement avec des
institutions financiéres de grande qualité.

Par son activité et la concentration de ses cligrdamment les opérateurs de téléphonie pouiigeprise d’'abonnement
et les distributeurs au titre de I'activité Venwds Produits), le Groupe est exposé au risque diit.cfour les clients
opérateurs, le Groupe considéere que le risqueédtit@st limité. Pour les clients distributeurs@emupe a mis en place des
politiques lui permettant de s’assurer que lemtdi@chetant ses produits ont un historique deleisig crédit approprié. Par
ailleurs, le Groupe a adapté sa politique en neatérdélai de reglement en fonction des typesidetslet gére I'encours net
avec ses clients distributeurs a travers les rématinas qu’elle doit leur verser au titre de laswmiption des abonnements.
L’antériorité des créances fait I'objet d’un suiggulier.

Risque de liquidité

Le Groupe gére sa liquidité dans le cadre d’'unrenviement économique et financier difficile qui tone de rendre
particuliérement complexe I'appréhension des petsgs économiques. Dans ce contexte, la SociéghiATelecom avait
signé le 19 juin 2012 un contrat de financementha&e de 40 millions d’euros avec un pool de sirduees permettant le
refinancement du capital restant di de la converd@crédit mise en place en juillet 2007 et grivait a échéance en juillet
2012. Le terme de ce contrat de financement @iigisllement prévu le 5 juin 2017.

En date du 30 juillet 2010, la Société avait égalensigné un contrat de prét de 4 millions d’eues.prét avait été tiré en
totalité.

Dans un contexte de pression persistante sur sssimnfournisseurs lié au repli de son activitédnigue de ventes de
produits et services pour le compte des opérateusnciété Avenir Telecom a engagé début octobis8 2ine négociation
avec I'ensemble de ses partenaires financiers endvadapter sa structure de financement. Dansatirecde cette
négociation, la semestrialité de 3,6 millions dsule décembre 2013 n'a pas été réglée.

La démarche engagée par Avenir Telecom offraittEanques du pool la faculté de demander a la Sdeiégnboursement
anticipé de l'intégralité du capital restant, coniément aux termes de la convention de crédit. idtopole a été conclu le 6
mars 2014 avec les partenaires financiers sousveéde la levée de conditions suspensives et cuivesa Ces conditions
ayant été définitivement levées le 9 avril 20Bdtatalité du capital restant dd, nette de fraé&mission, de 29 572 milliers
d'euros a donc été classée en dettes financieveantes au 31 mars 2014. En avril 2014, du faiadevée des conditions
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suspensives, le protocole est entré en vigueue eapital restant di a été intégralement classdeérs financieres non
courantes pour un montant de 29 572 milliers disulia premiére semestrialité étant prévue pofb lgnvier 2016.

Gestion du risque sur le capital

Dans le cadre de la gestion de son capital, le g&ra@upour objectif de préserver sa continuité datation afin de servir un
rendement aux actionnaires, de procurer des av@BgX autres partenaires et de maintenir unetsteuoptimale afin de
réduire le co(t du capital.

Pour préserver ou ajuster la structure de sonalaf@tGroupe peut ajuster le montant des dividengesés aux actionnaires,
reverser du capital aux actionnaires, émettre deelites actions ou vendre des actifs afin de serditter.

Conformément aux usages du secteur, le Groupe syté&b son capital en contrdlant son ratio d’eedetht et d’'autres
ratios qui conditionnent les échéanciers de rendssnent de certains crédits.

NOTE 4. ECARTS D’ACQUISITION

Les écarts d’acquisition sont affectés aux unigsegatrices de trésorerie du Groupe, qui sontifiesg en fonction de la
zone géographique dans laquelle les activitésesarcées et du secteur d'activité.

Le tableau ci-dessous résume l'affectation det®d&cquisition aux secteurs d’activité et zonésgyaphiques :

Milliers d'euros
Zone Secteur d'activité 31 mars 2014 Nouvelles Reclassement en actifs Ajustement Impact de 30 septembre 2014

geéographique acquisitions classés comme du prix change
détenus en vue de la  d'acquisition

vente

Bulgarie Distribution directe 254 - - - - 284
France Distribution directe 527 - - - - 527
Roumanie Distribution directe 796 - - - 8 804
Roumanie Distribution indirecte 3 - - - - 31
Total écarts d'acquisition 1,618 - - - 8 1,626
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NOTE 5. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les autres immobilisations incorporelles comprenfenéléments suivants :

Milliers deuros Droits au bail et Margues, relations Autres
dreoits d'entrée clients immaobilisations

contractualisées, incorporelles
legiciels et brevets

VALEURS BRUTES

31 mars 2013 18,976 9,967 734 29,677

Acquigitions - 237 357 584
Cessions (259) (66} - (325)
Reclassements (2,389) 124 (124) (2,389)
Variations de périmétre - - - -
Ecarts de conversion 1 (5) 4 -
31 mars 2014 16,329 10,257 971 27,557

Acquisitions - 100 132 232
Cessions (318) - - (318)
Reclassements (374) (1,799) (228) (2,401}
Variations de périmétre - - - -
Ecarts de conversion - 6 - ]
30 septembre 2014 15,637 8,564 875 25,076

AMORTISSEMENTS

ET PROVISIONS

31 mars 2013 7,581 8,549 343 16,473

Dotations nettes 387 749 29 1,225

Cessions (99) (66) - (165)
Reclassements (374) - - (ar4)
Variations de périmétre - - - -

Ecarts de conversion - (4) - (4)
31 mars 2014 7,495 9,228 432 17,155

Dotations nettes (238) 287 82 111

Cessions (157} - - {157}
Reclassements (380} {1,841} (174) (2,375)
ariations de périmétre - - - -

Ecartz de conversion - (6) - (6)
30 septembre 2014 6,740 7,668 320 14,728

VALEURS NETTES

31 mars 2014 B,B35 1,029 538 10,402

30 septembre 2014 8,898 896 554 10,348
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NOTE 6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles comprennent lemélés suivants :

Milliers d’euros Installations et Matériel Constructions Autres immo-
agencements informatigue et bilizations

des magasins agencements corporelles

VALEURS ERUTES

31 March 2013 41,817 9,350 1,916 5,037 £8,120

Acquisitions 463 102 T2 40 877

Cessions (1,115} (10 (3} (45) (1,173}
Reclazsements (7,229) (542} - 33 (7,837}
Yariations de périmétre - - - - -

Ecartz de conversion (19 10 4 5 -

31 March 2014 33,918 8,810 1,989 5,070 49,787

Acquisitions 240 85 5 45 375

Cessions (274) (13} (&) (5) (298}
Reclassements (1,384) (22) (63} (291) (1,760}
Variations de périmétre - - - - -

Ecarts de conversion 22 3 2 8 35
30 September 2014 32,522 8,863 1,927 4,827 48,139

AMORTISSEMENTS

ET PROVISIONS

31 March 2013 30,283 8,810 1,507 4,353 44,952

Dotations nettes 7,455 275 i 23 8,050

Cessionz (872) (1ay (3) (36) (921}
Reclazsements (5,801) (525) - - (5,428)
Variations de périmétre - - - - -
Ecarts de conversion (18} 10 4 5 1

31 March 2014 31,048 8,460 1,596 4,553 45,857

Dotations nettes 1,243 101 41 100 1,485
Cessions (263) (13} (5} (5} (287)
Reclassements (1,320 (3) (44) (319} (1,686)
Variations de périmétre - - - - -
Ecarts de conversion b 3 2 8 22
30 September 2014 30,717 B,548 1,589 4,337 45,191

VALEURS NETTES

31 March 2014 2,870 350 393 817 4,130

30 September 2014 1,805 s 338 450 2,948

NOTE 7. AUTRES ACTIFS NON COURANTS NETS

Les autres actifs financiers comprennent les élé&mmrnvants :

Milliers d'euros 30 September 2014 31 March 2014
Dépdts et cautionnements 3,205 3,509
Droitz d'entrée et droitz au bail payés aux baileurs 459 157
Autres actife immobilizés 215 215
Tetal autres actifs nets 3,879 3,881

Les dépbts et cautionnements concernent principdetas dépodts versés lors de la souscription das des magasins des
réseaux de distribution directe. lls sont enregsspour leur valeur historique. L'effet de I'acigation sur la valeur actuelle
n’est pas significatif.
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NOTE 8. ACTIFS ET PASSIFS CLASSES COMME DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Compte tenu de I'évolution actuelle du marché dEsoén en Europe, le Groupe a souhaité accélérgassition vers les
nouveaux marchés des accessoires, des smartphtiapsatds et des objets connectés. En mars 20&4Cdnseil
d’administration de la Société a ainsi décidé eanEe et en Espagne, de restructurer le parc desinagen projetant de se
séparer de 30 points de vente non rentables ebdédien le concept du reste du parc pour le repdine compatible avec ses
nouvelles activités. Au 31 mars 2014, le prix desan estimé de ces magasins étant inférieur alémvcomptable de leurs
actifs non courants, les immobilisations incorpleelet corporelles correspondantes ont été dépstgéur un montant
respectif de 1 191 milliers d'euros et de 843 emdlid'euros. Par ailleurs, du fait de ces cessamsagées, les obligations
liées a l'exploitation de ces magasins étant sepas aux avantages économiques futurs, une movjEbur contrat
déficitaire de 2 262 milliers d'euros avait étéorewe lors de la cléture au 31 mars 2014 pour ¢olerrmontant des
obligations jusqu'a la date de cession anticipéi,pendant une période de 2 ans environ. La nuadibn envisagée du
concept a également conduit le Groupe a revoir deiére prospective I'amortissement des agencend@stsnagasins, ce
qui s’est traduit par un amortissement complémenti 3 926 milliers d’euros au cours de I'exercics le 31 mars 2014.

Au 30 septembre 2014, le Groupe poursuit la réasgsion de son parc de magasins qui devrait s'ashaw 31 mars 2015.
Par conséquent, les perspectives de durée de mesétant réduites, la provision pour contrat d&fice a été revue a la
baisse a 825 milliers d’euros couvrant les pert&vigionnelles jusqu'au 31 mars 2015. La valeutenebmptable des
agencements de magasins dont le réaménagementasirs s’éleve a 887 milliers d’euros au 30 septera014.

L’état des actifs et des passifs détenus a la \asitle suivant :

30 septembre 2014 31 mars 2014
Milliers d’euros Avenir :'r:g::.: :: Avenir :'r:gnac:.: ::
telecom UK e telecom UK e
Immobilisations incorporelies - 625 625 - 815 815
Immekilizations corporelles - 503 503 10 518 528
Stocks - - - 41 - 41
Créances clients - - - 13603 - 13603
Autres créances courantes - - - 153 - 153
Trésorerie et équivalent de trésorerie - - - 120 - 120
Actifs classés comme détenus en vue de la vente - 1128 1128 13 927 1333 15 260
Dettes fournisseurs - - - (8293) - (8 293)
Autres dettes courantes - - - {1 112) - (1 112)
Passifs classés comme détenus en vue de la vente - - - (9 405) - (9 405)
Actifs nets classés comme détenus en vue de la vente - 1128 1128 4522 1333 5 855

NOTE 9. DEPRECIATION DES ACTIFS NON COURANTS

La note 2 des comptes annuels explicite les méthodimptables retenues par le Groupe en matierémtéalation des actifs
non courants.

Milliers d'euros Dotations Reprizses sur Sorties suite & Reclassements
(note 23) dotations des mises au

31 mars 2014 rebut ou 30 septembre 2014
cessions
d'actifs

Dépréciation des droits au bail et
droits d'entrée
Dépréciation des droits au bail et

1536 - (839) (22) - 875

. . ; 210 - 180 - - 30
droits d'entree payes aux baileurs (120)

Dépreciation des insta Ilati_nns et 1001 B (318) (84) B 501
agencements des magasins

Total 2,747 - (1,135) {106) - 1,506

NOTE 10. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Les instruments financiers dérivés détenus a desde transaction sont classés en actif ou passifint. La juste valeur
d’'un instrument dérivé de couverture est classéactih ou passif non courant lorsque I'échéancedovédle de I'élément
couvert est supérieure a 12 mois, et en actif asipaourant lorsque I'échéance de I'élément cduest inférieure a
12 mois.
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Milliers d’euros 30 zeptembre 2014 31 mars 2014

Actifs Passifs Actifs Passifs

Tunnel participatif - 53 - 36
Instruments financiers dérivés - couverture

de flux de trésorerie

Swap de taux diintérét - - - -

Tunnel participatif - - - -

Ingtruments financiers dérivés - détenus a
des fins de transactions

Total - 53 - 36

Meing la part non courante des:

- Swap de taux dlintérét - - - -
- Tunnel participatit - 53 - 35

Part courante - - - -

Les caractéristiques des instruments de couvestameprésentées en note 15.

La variation de juste valeur entre le 31 mars 2€t1é 30 septembre 2014 s’analyse comme suit :

Milliers deuros

Instruments Instruments
financiers financiers
dérivés - dérivés - détenus
couvertures de a des finzs de
Juste valeur transactions
Juste valeur au 31 mars 2014 (36) - (36)
Varifit.iun df’ juste valeur enreg'n‘strée en "Charges (17 (17)
administratives’ au compte de résultat
Inefficacité de couverture enregiztrée en "charges _ _ _
financiéres nettes’ au compte de résultat
Transfert dans la rézerve de couverture dans les ~ ~ ~
capitaux propres
Juste valeur au 30 septembre 2014 (53) - (53)

NOTE 11. STOCKS NETS

Les stocks s'analysent comme suit :

30 septembre 2014 31 mars 2014
Milliers d'euros

Dépréciations Dépréciations

Matériel de téléphonie mobile et

alerist ¢ tslsphonie moble & 32307 (@ 355) 23 852 32 231 (@ 803) 23 428
ACCESI0Ires
Matériel mutimédia 47238 (1 322) 2918 5 cg4 (1 468) 4118
Stocks marchandises 36 545 {9 €77) 26 868 37 815 {10 271) 27 544

NOTE 12. CREANCES CLIENTS NETTES

Les créances clients nettes s'analysent comme suit

30 septembre 2014 31 mars 2014

Milliers deuros
Dépréciations Dépréciations

Remunerations & recevoir des 17,050 (1,450 15,600 26,090 (1,608) 24,431
operateurs

(._'.Ilen?s Telephonie - factures a a2 _ 252 1120 _ 1120
etablir

Créances clients Téléphonie 16,003 (5.009) 10,094 12,858 (4.853) 8005
Céances clients 33,915 (6,459) 27,456 40,068 (6,462) 33,606

Les créances regroupent essentiellement les creancdes opérateurs au titre de I'activité deepdisbonnements et celles
sur les distributeurs relatives aux ventes de ptedu
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Les créances nettes ci-dessus comprennent dexeséegdées dans le cadre de I'affacturage ou dadament des lignes
de crédit court terme du Groupe (voir note 15) paurmmontant de 3 647 milliers d’euros au 30 septerdb14 contre 5
834 milliers d’euros au 31 mars 2014. Ces créanédges comprennent des rémunérations opérateursevoireet des
créances de marchandises. La Société conservamaijéaire partie des risques (risques de retardgiemnént, d’impayé et de
dilution) et des avantages liés a ces créances efit été maintenues a I'actif du bilan. La valeamptable des créances
clients nettes de dépréciations cédées constite@pproximation raisonnable de la juste valeuredeactifs financiers.

Compte tenu des délais de reglement, la valeur cettgtable des créances clients nettes de dépoésiatonstitue une
approximation raisonnable de la juste valeur deactifs financiers. L'exposition maximum au risqie crédit a la date de
cloture représente la juste valeur de ces créaiges plus haut.

Les créances sont dépréciées a titre individuek;awéances dépréciées concernent principalemsntedendeurs qui ont
rencontré des difficultés économiques imprévuedasiclients avec lesquels des litiges peuventezxist

Les créances clients sont principalement libel&esuros. Le Groupe considére donc que le risquehdege n’est pas
significatif sur ces actifs.

NOTE 13. AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs courants se composent comme suit

Milliers d'euros 30 septembre 2014 31 mars 2014
Créances de TWA 2374 2214
Autres créances sur [Etat 1,203 |T
Fournisseurs, avoirs a recevoir, acomptes d'exploitation 6,687 4964
Autres créances 2289 1,838
Charges constatées d'avance 2,464 2419
Total des autres actifs courants 15,017 12,350

Les autres créances sur I'Etat correspondent patainent & des acomptes de taxes opérationnelletiropét sur les
Sociétés.

NOTE 14. TRESORERIE ET DECOUVERTS BANCAIRES

Milliers d'euros 30 septembre 2014 31 mars 2014
Trésorerie 17 367 15,285
Tetal Trésorerie et équivalents 17,367 15,295
Découverts bancaires 5,682 6,752

Le montant des lignes de crédit non utilisées ésgite comme suit :

Milliers d'euros 30 septembre 2014 31 mars 2014

Lignes de crédit non utiizées 2979 3979
Affacturage 2575 2 854
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NOTE 15. DETTES FINANCIERES

Les dettes financieres se décomposent comme suit :

Milliers d'euros 30 septembre 2014 31 mars 2014
Convention de crédit Taux variable 4.04% 28,675 28,572
Autres dettes financiéres en euro Taux variable 211% - 8,23% 1,618 2,232
Location-financement Taux fixes 3,32% - 5,04% 10 11
Dettes financiéres totales 30,303 30,815
Part & moing d'un an 854 30,056
Part & plus d'un an 29,449 759
-dont entre 1 et 5 ans 25,445 758
- dont & plus de & ans - -

Financements en vigueur

Les caractéristiques de la convention de crédibwention de crédit 2012 ») sont décrites dan®ta 3 sur le risque de
liquidité dans les notes aux états financiers desptes clos au 31 mars 2014.

Les autres dettes financiéres inclus le « conteapr@t 2010 » dont les caractéristiques sont @scdans la note 3 sur le
risque de liquidité dans les notes aux états fieaaces comptes clos au 31 mars 2014.

Afin de financer son besoin en fonds de roulemarnBociété a signé en date du 26 juin 2007 un abdtaffacturage. Au 30
septembre 2014, le montant net du par le factodedt 418 milliers d’euros (le montant di au faétait de 2 970 milliers
d’euros au 31 mars 2014) et est inscrit sur lagligiDécouverts bancaires ».

Risque de change

La quasi-totalité des dettes financieres étantliibeen euros, le Groupe considére que le risquehd@mge n'est pas
significatif et n’a mis en place aucun instrumeatcduverture de change.

Risque de taux
La totalité du financement du Groupe au 30 septer@bi4 est a taux variable.

Le 25 mars 2013, la Société a mis en place un tyveréicipatif pour échanger le taux variable centin taux fixe. Le
montant notionnel de cet instrument est de 19 68i&ra d’euros.

NOTE 16. PROVISIONS - PART COURANTE

Les provisions courantes s'analysent comme sulit :
Milliers d'euros 31 mars 2014 MNouvelles Provisiens Provisions Reclasse- Variation 30 septembre 2014
provisions utilisées reprises ments de change

sans étre

utilisées

’::r"ai'fg ”(:;;T””em'” ns et 2,968 158 (153} - (286} (40} 2647
Litiges sociaux 1,104 86 (167} (66) (381) - 576
Litiges commerciaux 2133 3 - - - - 2136
Litiges fizcaux 63 - - - - - 63
Provision pour contrats déficitaires 2,935 207 (1,161} (858) - - 1,124
Autres risques 340 - - - (228) (1) 111
Total Provisions courantes 9,544 454 {1,481) (924) (895) (41) 6,657

Annulation de rémunérations

Des provisions sont constituées pour tenir comg® ahnulations de rémunérations du fait du noremsge certaines
obligations contractuelles, les provisions enreééest dans les comptes intermédiaires clos au 3@msbpe 2014 ont été
calculées sur la base de données statistiquesigiste
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Provisions pour litiges

Les provisions pour litiges correspondent a la lewik estimation par les dirigeants de la Sociétdr gouvrir les divers
litiges fiscaux, commerciaux et sociaux. La Direntiestime que lissue de ces litiges ne donnera dieaucune perte
significativement supérieure aux montants provisémnau 30 septembre 2014.

Provisions pour contrats déficitaires

Les obligations liées a I'exploitation de ces mamgadont il est prévu la cession étant supérieaugsavantages économiques
futurs, une provision pour contrat déficitaire & ggconnue pour couvrir le montant des obligatjoequ'a la date de cession
anticipée, jusqu'a la date de cession anticipéyugravant le 31 mars 2015.

Controéle fiscal

La Société Avenir Telecom S.A. a fait I'objet d’anntr6le fiscal portant sur les exercices clos @yu 2006 et 31 mars
2007 et 2008. Le 6 novembre 2009, elle a recu wemipre proposition de rectification interruptive matiére d'impot sur
les sociétés et de contribution sociale au titréed@rcice clos le 30 juin 2006 et en matiere dATau titre de la période du
ler juillet 2005 au 31 décembre 2006. Cette projposide rectification a été contestée par la Soaé¢tBadministration

fiscale a par la suite modifié sa proposition detifieation. Les demandes restantes de I'admirtisinafiscale sont les
suivantes :

¢ En matiére d'impdt sur les sociétés, réductionadrifs d'impots différés non comptabilisé d’un mamit de 3 585
milliers d’euros ;

» Rectifications en matiere de TVA de 10 182 millidisuros. Ces rectifications proposées en matieré\k ont
été mises en recouvrement par avis du 10 octohté. Zar deux décisions en dates des 23 avril 20 2nai
2012, I'administration a rejeté la réclamation emieuse de la Société. La Société a par suiteestintette
décision devant le tribunal administratif de Momnttepar requéte introduite devant cette juridiotien date du 20
juin 2012. Le tribunal administratif de Montreuibacusé réception de cette requéte par courridatendu 21 juin
2012. Par courrier du 6 aolt 2012, le service deG& a mis la Société en demeure de payer les IsagpelVA
notifiés, ce que la Société a contesté par coueneréponse du 28 aolt 2012, des lors que la ratilamde la
Société était assortie d'une demande de sursigidenpnt faisant obstacle a tout recouvrement ggeela notifiés.
Par courrier du méme jour (6 ao(t 2012), le conptdb la DGE a informé la Société du fait qu'il @avaquis une
inscription du privilege du Trésor & son encontmevee de garantir le montant de sa créance. Lecgede
recouvrement de la DGE a demandé la constitutiogadanties a hauteur du montant des rappels decbvifestés
en droit d’'une valeur de 6 215 milliers d’euros.f@ids de commerce ont été donnés en garantie.

Le tribunal administratif de Montreuil a finalemendu, en date du 14 avril 2014, un jugement galida position de la
DVNI a la fois sur les rectifications en matiereTéA et sur les rectifications en matiere d'lS. faciété a décidé de ne pas
faire appel sur les rectifications en matiére dd8s derniéres n’ayant aucune incidence sur legptesndu Groupe compte
tenu de I'existence de pertes fiscales pour legggialicun actif d'imp0t différé n’a été comptalgilis

En matiére de TVA, le service de recouvrement dBGE a adressé a la Société, en date du 6 mai 204 mise en

demeure de payer la somme totale de 9 725 mitlietgros dans un délai de trente jours. Contestanaos la position de la
DVNI, la Société a alors entrepris simultanémensj@urs démarches en vue de préserver ses intéigpsise de contact,

puis envoi d'un courrier au pdle de recouvrementéale la DGE en vue de solliciter des délaig pfiéparation et dépbt, en
date du 6 juin 2014, d’'une requéte en appel duniege du tribunal administratif de Montreuil devéatour administrative

d’'appel de Versalilles ; (iii) préparation et dépéh date du 6 juin 2014, d'une requéte en réféspemsion devant le
président de la cour administrative d’appel de ®#es en vue d’obtenir la suspension de I'exécuties rappels de TVA
notifiés et mis en recouvrement par les servicegadeVNI ; (iv) démarche auprés de la Cochef de Midlessen vue de

solliciter un échéancier de réglement des rappeld\dA notifiés par la DVNI, dans I'attente de lacton de la cour

administrative d’appel de Versailles.

Ces démarches n'ont pas abouti a ce stade : lellEd 2014, le référé-suspension devant le Présideria Cour d’Appel de
Versailles a été rejeté au motif d'absence de tamc’'urgence compte tenu des autres procédugagéeas par la Société.
Le 24 juillet 2014, la Cochef de Marseille n'a pasdé suite a la demande d’étalement de regleneels dette fiscale du
fait de la situation financiére actuelle de la $tiLe 6 octobre 2014, la DGE, contactée pard@&th a annoncée qu’elle
considérait étre en droit de poursuivre sa proc@dier recouvrement. Du fait de ces décisions, laé&ba introduit une
nouvelle requéte en référé-suspension le 31 ockiitd en vue de solliciter un nouvel examen dessaatide de suspension
de la mise en recouvrement des rappels de TVA.

La Société, aprés avis motivé de ses conseils dimesqu’elle dispose d’arguments solides lui péramé de trouver une
issue favorable a ses intéréts. En conséquenceyti@ de ressources est incertaine et I'obligatierpeut étre estimée de
maniére fiable. 1l s’agit donc d’'un passif éventaela Société n'a donc pas enregistré de proviaiotitre du redressement
de TVA.

Controle URSSAF

La société Avenir Telecom S.A. a fait I'objet d’'oantréle URSSAF portant sur les années civiles 22020 et 2011. Le 30
ao(t 2012, elle a recu une notification a laquelle a répondu par courrier en date du 26 septe2bi@. Le 16 octobre
2012, le service contrdle a envoyé a la Sociétéappel de cotisations de 519 milliers d’euros. lozi&é a contesté 277
milliers d’euros de redressement dans un actedattif d’'instance et a réglé le solde des rappefsaontestés.
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NOTE 17. AUTRES PASSIFS COURANTS

Les autres passifs courants comprennent les élémmaivants :

Milliers d'euros 31 marz 2014

30 septembre 2014

Clients créditeurs et avoirs a &tablir 2,057 2314
Produitz et rémunérations constatés d'avance 765 511
Autres passifs 4 court terme 2,029 1,887
Total des autres passifs courants 4,851 4,72

Les clients créditeurs correspondent notammenttaine acomptes regus de la part d’opérateurs.

Conformément aux principes décrits en note 2 des &tenciers annuels, la prise en profit des ré&mations encaissées
d’avance est conditionnée a la réalisation d'oligecbmmerciaux futurs.

NOTE 18. CAPITAUX PROPRES

Capital social

Au 30 septembre 2014, le capital social s'établi8&05 milliers d’euros pour 93 525 895 actiongeeament libérées d’'une
valeur nominale de 0,20 euro.

Droits de vote

Le droit de vote attaché aux actions de capital@jpuissance est proportionnel & la quotité ditalagu’elles représentent.
Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, par décision de I'Assemblée Généraledexdinaire du 20 octobre 1998, un droit de votebi de celui conféré
aux autres actions, eu égard a la quotité du d¢agmtaal qu’elles représentent, est attribué aemlgs actions entierement
libérées pour lesquelles il sera justifié d’'uneciiition nominative depuis 2 ans au moins au normédme actionnaire.

Ce droit est conféré également des leur émissiaagnl’augmentation du capital par incorporationéderves, bénéfices ou
primes d'émission, aux actions nominatives attrésu@ratuitement a un actionnaire a raison d'actimmsiennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Conformément a l'article L.225-124 du Code de Comméeseactions converties au porteur ne bénéfigarg du droit de
vote double, tout comme les actions ayant faitjéod’un transfert de propriété.

Actionnariat

L'évolution de I'actionnariat se présente comme suli
30-sept-14

31-mars-14

Nombre %
d'actions capital

% droits de
vote

% droits de
vote

Nombre %
d'actions capital

Avenir Télécom 800000| 0,86% 0,00% 800000| 0,86% 0,00%
OXO (1) 27 882400 | 29,81% 39,65% 27 882400 | 29,81% 39,65%
Jean-Daniel Beurnier 19090 353 | 20,41% 27,15% 19090 353 | 20,41% 27,15%
f"be”. Schiano- 330520 0,35% 0,47% 330520 0,35% 0,47%
amoriello
Actions de concert 47 303 273 | 50,58% 67,27% 47 303 273 | 50,58% 67,27%
Agnés Tixier 211140 0,23% 0,30% 211140 0,23% 0,30%
Pierre Baduel 207 940| 0,22% 0,30% 207 940 |  0,22% 0,30%
NPC2 Conseils* 100  0,00% 0,00%
Equipe dirigeante 419080 | 0,45% 0,60% 419180 |  0,45% 0,60%
Public 45003542 | 48,12% 32,00% 45003 442 | 48,12% 32,00%
Total 93525895 | 100,0% 100% 93525895 100,0% 100%

(1) Le capital de la société OXO est détenu pactbanaires dirigeants du groupe Avenir Teleconmaateur de 60,5% par Jean-Daniel
BEURNIER, de 39,5% par Robert SCHIANO-LAMORIELLO.

41 — Actualisation du Document de référence 20A&enir Telecom



Imputation du résultat social de I’exercice précédent de la société
Avenir Telecom

L'’Assemblée Générale d’Avenir Telecom S.A., réuri@5 juillet 2014, appelée a statuer sur les cempbciaux clos au 31
mars 2014, a affecté la totalité du déficit de dieice s’élevant a la somme de 29 154 447,88 earogport a nouveau.

Actions propres

L’Assemblée Générale du 18 juin 2010 a autorisgdeiété, dans sa premiére résolution ordinairepééaer a des achats et
ventes d’'actions propres dans les limites suivantes

¢ Part maximale du capital autorisé : 10%
e Montant maximal consacré au programme : 8 millidesiros, quel que soit le prix d’achat considéré

. Prix maximal d’achat par action : 2,00 €, horsdrdliacquisition

¢  Cette autorisation a été donnée pour 18 mois a @rdptl’Assemblée Générale réunie le 18 juin 2ELl@. prive
d’effet et se substitue a une précédente autarisaibnnée par I’Assemblée Générale du 18 septedilffe dans
sa neuviéme résolution ordinaire, qui n’a jamadsmise en ceuvre par la Société.

Au 30 septembre 2014, le nombre de titres acquiidee800 000 pour un montant brut de 1 501 milliéesiros. Ces actions
propres sont classées en diminution des capitaaprgs.

Options de souscription d’actions

Attributions d’options de souscription d’actions
Au 30 septembre 2014, les options attribuées setigpent comme suit :

Nombre

d'options Mombre
_ MNombre MNombre . _
p:é“t :e Prix Nombre de N:r::lre :a:m_'::s droptions d'options :om_hre ) e am 'rcptl:.l“ Dat
= N dlexercice Rabais  bénéficiaire o _ “ s cu levées sur exergables o.!:tlons ever au exercables a € _
dexercice o P d'options depart des - levees sur septembre au 30 d'expiration
B {en euro) 8 a Perigine = . exercices au 31 mars ~
des options attribuées salariés ou . Pexercice 2014 septembre
L antérieurs 2014
expiration 2014
du plan
14MZI2007 | 14M22010 202 5% 15 745,000 355,000 - 420,000 - 350,000 350,000 141202014
18M272008 | 151202011 0.82 0% 19 665,000 420,000 - 275,000 - 245,000 245,000 18120215
151122009 15122012 1.00 5% 14 570,000 285,000 - - - 285,000 285,000 15122016
23nzzmo 232213 077 5% 18 540,000 260,000 - - - 380,000 380,000 23nz2zm7
TOTAL 2,620,000 (1,320,000 - £95,000 - |1,300,000 |1,300,000
Il 'y a pas de conditions de performance attachésss plans d’'options de souscription d’actions.
La juste valeur des services rendus, déterminéerdférence a la juste valeur des options et actignasuites, est

comptabilisée en charges sur la période d’acqoiisiti

Actions gratuites

Attribution gratuite d’actions
Au 30 septembre 2014, les actions gratuites attebise répartissent comme suit :

Momnds Solde MNombre

Momnds d':':_ re e d'actions

Nombre de qm_ re |_om!. cm_"? ) gratuites

Date Date . e - . d'actions gratuites d'acquisition _
] ) o beneficiaires ) acquises
d'attribution d'acquisition . o gratuites cadugues du au 30 )
a l'origine . i . jugu'au 30
attribuees fait du depart septembre
de — 2014 septembre
s salaries 2014

161212005 16122008 3 180,000 - 180,000
28/01/2007 28/01/2010 3 180,000 - 180,000
141 202007 14M 22010 3 170,000 - 170,000
291052008 291052011 3 170,000 - 170,000
11/02:2011 11/02/2014 2 85,000 - 85,000
TOTAL 745,000 - 745,000
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Il N’y a pas de conditions de performance attachéess plans d’actions gratuites.

L’acquisition de ces actions gratuites par lesrgsgeaet/ou mandataires sociaux ne sera définitiva tjssue d'une période
de 3 ans a compter de leur date d’octroi

NOTE 19. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Les dotations aux amortissements et les dépréetatianalysent de la fagon suivante :

Milliers d'eurcs 30 septembre 2014 30 septembre 2013

(6 mois) (6 mois)

“ariation des dépréciations sur clients et autres actifs circulants nette des pertes (267) (36)
SUr créances irécouvrables
“ariation des dépréciations sur stocks nettes des pertes sur stocks 69 (281)
Variation nette des dépréciations sur I'actif courant {198) (317)
Amortiszements des immobilizations incorporelles (note 5) (111} (452)
Amortiszementz des immobilizations corporelles (note 6) (1,485) (2,058)
“ariation nette des dépréciations sur les actifs classés comme détenus en vue de la 512 )
vente (note 3)
“ariation nette des dépréciations sur autres actifz non courants o7 4
Amortizzements des immobilisations corporelles et incorporelles, - 2
et variation nette des dépréciations sur autres actifs non courants (987) @ )
‘ariation des provizions 1,951 203
Total des dotations aux amortissements et dépréciations et

I d 7E5 {2,618)
proevisions

NOTE 20. RESULTAT FINANCIER

Les charges financiéres nettes sont composéedémesras suivants :

Milliers d'euros 30 septembre 2014 30 septembre 2013

Charges financiéres {1,1486) (683)
Intéréts bancaires (B48) (597)
Pertes de change (433) (79}
Autres charges financiéres (85) (7)
Produits financiers 16 9
Produitz de placement court terme 16 9
Résultat Financier (1,130) (674)

NOTE 21. IMPOTS SUR LES RESULTATS

La charge d’imposition sur les résultats a étérdétee sur la base de la meilleure estimation dy &ffectif de I'impot

attendu pour I'ensemble de I'exercice dans chaaws.p
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NOTE 22. INFORMATION SECTORIELLE

Les résultats opérationnels par secteur opératiosoat détaillés ainsi :

Distribution Distribution .
Milliers d'euros Non alloue Total groupe

directe indirecte

30 septemhbre 2014

Ventes brutes 65,429 27897 - 93,126

\entes inter-segment - - - -

Chiffres d"affaires 65,429 27,697 - 893,126

Marge brute 26,608 10,476 - 37,084

Résultat opérationnel hors cession des actifs non courants {1,861) 1,212 - (643)
30 septemhbre 2013

Ventes brutes 31,133 50,260 - 131,393
\entes inter-segment - - - -
Chiffres d"affaires 81,133 50,260 - 131,393

Marge brute 32,544 7,210 - 39,754

Résultat opérationnel {1,059) {1,978) - (3,037)

NOTE 23. ACTIVITES ABANDONNEES

Nature des activités abandonnées

Les activités abandonnées regroupent : I'activit&rhet, le Service Aprés-Vente des téléphones lemhies activités de
distribution de téléphonie directes et indirectesdes en Belgique, les activités de distributionréate multi-opérateur
basées au Royaume-Uni et I'activité de magasins ropéoateur au Portugal.

L'activité Internet: en 1999, Avenir Telecom a dé&né une activité dans le domaine de I'Interneta&dis comme
distributeur et fournisseur d’accés Internet, ppalement a travers son offre e-pack Net-Up, et rmenprestataire de
services complémentaires. Au cours du dernier straede I'année civile 2001, la Société a décidérdter totalement cette
activité. Compte tenu des engagements contractyistset envers les clients de Net-Up, 'arrét diéifinle cette activité est
intervenu le 31 décembre 2004.

L’activité Service Aprés-Vente : en 2004, Avenirld@mm a décidé d’abandonner son activité de Serpes Vente
(SAV). La liquidation définitive des sociétés conues n'a pas encore été prononcée a ce jour.

Les activités de distribution de téléphonie direate indirectes basées en Belgique : en 2007, lagérdvenir Telecom a
décidé d’arréter ces activités non profitables elgiBae.

Les activités de distribution indirecte multi-opgar basées au Royaume-Uni : le 11 juin 2014, AvEelecom a cédé les
activités de distribution indirecte multi-opérateaw Royaume-Uni. La cession porte sur le fonds denoerce, le bail
commercial du siege et les immobilisations attashémsi que le fonds de roulement de l'activitdirgcte. Le prix de
cession est inférieur de l'ordre de 6 424 mill@ieuiros a la valeur nette comptable des actife®ipdssifs cédés. Cette perte
avait été provisionnée au 31 mars 2014 et porssiergiellement sur I'écart d’acquisition de 6 2%liens d'euros. Cette
cession a permis une amélioration de la trésocerigpte tenu de I'encaissement immédiat du fondewement, pour 5 449
milliers d'euros qui sinon serait resté stable dareshypothése de poursuite d'activité ;

L’activité de magasins mono-opérateur au Portugaljuillet 2014, Avenir Telecom a cédé ses 11 mimganono-opérateur
mettant ainsi un terme a son activité de distrdsutiirecte dans ce pays. Le prix de cession deniilliérs d’euros était
supérieur a la valeur comptable des actifs et desifs liés. Par conséquent, un profit de 110 endllid’euros a été
comptabilisé au 30 septembre 2014.

Compte de résultat

Milliers d'eurcs 30 September 2014 31 March 2014
Chiffre d'affaires 4,328 13,244
Marge brute 1,541 4502
Reésultat opérationnel 1,015 1,901
(Chargez) Produitz financiers nets (60 (61)
Impiit 82 (3587)
Résultat net aprés impéts des activités abandonnées 1,008 1,473
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NOTE 24. INFORMATION SUR LES PARTIES LIEES

Milliers d'euros

30 septembre 2014 30 septembre 2013

Charges (1,048) {1,555)
Mize & dizposition de personnel (603) (1,088)
Lovers (441) (441)
Intéréts (4) (18)

Milliers d'euros

Dette Oxo

30 septembre 2014

858

31 mars 2014

L)

Dette SCl Les Rizeries

252

La dette envers Oxo est classée en ‘autres passifants’ et la dette envers la SCI Les Rizerieclesisées en ‘dettes
fournisseurs’.

Ventes et achats de services, soldes de clotures liés aux ventes et

achats de services
OXO est la société holding du groupe Avenir Telecmt elle détient 29,81 % au 30 septembre 20&4 &l mars 2014.

A compter du 1er janvier 2004, un contrat de migésposition de personnel a été signé entre déétésalu Groupe Avenir
Telecom et OXO. Au 30 septembre 2014, sept persoateent concernées par ces contrats dont lesequambres du
comité de direction, également administrateurs.

Une SCI qui a pour associés Jean-Daniel BeurniepbéeR Schiano-Lamoriello, respectivement PrésidBrecteur général
et Directeur général d’Avenir Telecom, est locaalans le cadre d’'un contrat de crédit-bail immebitlu batiment qui
abrite le siege social du Groupe et facture ateedes loyers.

Rémunérations des principaux dirigeants

A compter du ler janvier 2004, les membres du abdstdirection ont été transférés de la Sociétdihilelecom S.A. vers
la société OXO, actionnaire de la Société. Leustpt®dn est facturée aux frais réels dans le cdume contrat de mise a
disposition du personnel.

Les informations ci-dessous comprennent les rératinés brutes totales y compris les avantages éwrendirects et
indirects attribués par la société OXO et refaasr@ Avenir Telecom ainsi que celles attribuées®wanir Telecom et les
sociétés qu’elle contrdle.

Au titre de la période close le 30 septembre 2@1d 80 septembre 2013, le montant total des rératinés des membres
du comité de direction se décompose comme suit :

Milliers d'euros 30 septembre 2014 30 septembre 2013

Jetons de prézence - -

Salaires et autres avantages & court terme 351 351
Paiement fondé sur des actions - 14
Montant global des rémunérations de toutes natures allouées aux

membres permanents du Comité de Direction présents au 30 351 365

septembre 2014, soit 4 personnes

Dettes =ur ces rémunérations 3,556 2558
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NOTE 25. RISQUES ET ENGAGEMENTS

Les différents engagements financiers et obligatiun Groupe peuvent étre résumés ainsi :

Engagements donnés

Les obligations contractuelles totales comptak@ksgu non au bilan s’analysent comme suit :

Milliers d'euros 30 septembre 2014 31 mars 2014

Cautionz en faveur d'un fournizseur g7a g7o
Lettres de confort et cautions en garantie dez engagements des filiales 3,118 3,118
Dépit en garantie de ltiges en cours 200 200
Total engagements donnés 4,888 4,888

NOTE 26. EFFECTIFS

Les effectifs du Groupe s’analysent de la facomasute :

Répartition géographigue 30 septembre 2014 31 mars 2014
France 516 540
International 1,168 1,309
Effectif total 1,684 1,849

Répartition statutaire 30 septembre 2014 31 mars 2014
Cadres 135 158
Emplovés et agents de maitrise 1,548 1,691
Effectif total 1,684 1,849
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NOTE 27. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les sociétés suivantes font partie du périmétreodsolidation :

30 septembre 2014 31 mars 2014

% d'intérét Méthode % d'intérét Méthode
Distribution & Téléphonie
Avenir Telecom France S.A. France 100 G 100 IG
“oxland Sarl France 100 IG 100 IG
Inowva SAS (1) France 100 IG 100 IG
Inowa WD (1) France 100 G 100 G
Avenir Telecom Benelux S.A. (1) Belgique 100 G 100 G
Avenir Telecom Belgium NV (1) Belgique 100 e 100 G
Internity Belgique (1) Belgique 100 IG 100 IG
Avenir Telecom Bulgarie Bulgarie 100 G 100 G
Avenir Telecom Spain S.A. Ezpagne 100 G 100 G
Avenir Telecom Hong-Kong Ltd (1) Hong Kong 50 e 50 G
Avenir Telecom International S.A. Luxembourg 100 IG 100 G
Avenir Telecom Netherlands BV (1) Pays-Bas 100 IG 100 IG
Mobile Zone (1) Pologne 100 IG 100 G
Avenir Telecom Portugal S.A. Portugal 100 e 100 G
Avenir Telecom SGPS (1) Portugal 100 IG 100 G
Finantel Distribuicio, SGPS, S.A. (1) Portugal 100 G 100 G
Fintelco SGPS, 5.A. (1) Partugal 100 G 100 IG
Infante SGPS, Lda (1) Portugal 100 IG 100 IG
Artimark - Servicos de Conzsultoria, Lda (1) Portugal 100 IG 100 IG
Leadcom — Telecomunicacies Maveis, S.A. Portugal 27 ME 27 ME
Avenir Telecom Romania Lid Roumanie 100 G 100 G
Internity Roumanie (1) Roumanie 100 G 100 G
Global Net (1) Roumanie 100 G 100 IG
Egide (1) Roumanie 100 e 100 G
Avenir Telecom UK Lid Royaume-Uni 100 IG 100 G
T[:;Lt;giuﬂgbte Mobile Communications) 1) Royaume-Uni 100 e 100 G
Internity UK (1) Royaume-Uni 100 IG 100 IG
Activités abandonnées
Distribution & Téléphonie
5;:{:w;:enirTehecl:lm Lojas de Comunicacies, (1) Portugal 100 e 100 G
Service Aprés Vente (SAV)
Cetelec 5.A.5. (1) France 100 IG 100 IG
Cetelec Belgium BWVBA (1) Belgique 100 IG 100 IG
Centrolec Telecom S.A. (1) E=zpagne 100 IG 100 G
Pcetelec Sarl (1) France 100 e 100 G
Internet
Stratege Sarl France - - 50 IG
Mediavet 3.A. (1) France 45 ME 45 ME
Play-Up 5.A.5. France - - 52 G
World-Up S.A. France - - 51 G

Méthodes de consolidation : IG = intégration globalME = mise en équivalence ; NC = non consolidé.
1) Société sans activité.

NOTE 28. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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7.3 Deéclaration de la personne physique responsable
du rapport financier semestriel

« J'atteste, & ma connaissance, que les comptssliés résumés pour le semestre écoulé figutechapitre 3 du présent
rapport financier semestriel sont établis conforméiraux normes comptables applicables et donnenimage fidéle du

patrimoine, de la situation financiére et du ré&gulte I'ensemble des entreprises comprises dattnkolidation du Groupe
Avenir Telecom.

J'atteste également qu'a ma connaissance le rapporéstriel d’activité figurant au chapitre 2 dégant rapport financier
semestriel présente un tableau fidéle des événsrimepbrtants survenus pendant les six premiers doi®xercice 2014 —
2015 et leur incidence sur les comptes consoliééamés, des principales transactions entre pdidies ainsi qu'une
description des principaux risques et des prinegpalcertitudes pour les six mois restants de t@ge. »

Le 27 novembre 2014
Jean-Daniel Beurnier — Président du Conseil d’Adstiation et Directeur général

7.4 Rapport des commissaires aux comptes sur
I'information financiere semestrielle 2015

AVENIR TELECOM

Rapport des commissaires aux comptes sur 'information financiére semestrielle
2015

(Période du o1¢r avril 2014 au 30 septembre 2014)

Avertissement : certaines valeurs numériques contenues dans ce document sont issues de montants en euros ou milliers
d'euros et ont fait I'objet d’arrondis. En conséquence, la somme de certaines valeurs peut ne pas étre égale au total indiqué.
Par ailleurs, le pourcentage de variation des montants arrondis au million d'euros et présenté dans ce document peut ne pas
étre strictement identique au pourcentage de variation des montants en euros ou milliers d'euros dont ils dérivent.
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Christine BLANC PATIN PricewaterhouseCoopers Audit

2, boulevard de Gabeés Les Docks — Atrium 10.1
13008 Marseille 10 place de la joliette — BP 81525
13567 Marseille Cedex

Rapport des commissaires aux comptes sur I'information financiére semestrielle
2015

(Période du o1¢r avril 2014 au 30 septembre 2014)

Aux Actionnaires

Avenir Telecom SA

Les Rizeries

208 boulevard de Plombieres

13581 Marseille Cedex 20

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de
l'article L. 451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons procédé a :

- l'examen limité des comptes semestriels consolidés de la société Avenir Telecom SA, relatifs a la
période du o1¢ avril 2014 au 30 septembre 2014, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité du conseil
d'administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion
sur ces comptes.
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I - Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Un examen limité consiste essentiellement a s'entretenir avec les membres de la direction en
charge des aspects comptables et financiers et & mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces
travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. En conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans leur
ensemble, ne comportent pas d'anomalies significatives, obtenue dans le cadre d'un examen limité est
une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remettre en cause, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, la régularité
et la sincérité des comptes semestriels consolidés et I'image fidele qu'ils donnent du patrimoine et de la
situation financiere a la fin du semestre ainsi que du résultat du semestre écoulé de l'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II - Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d'activité commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen
limité. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes semestriels consolidés résumés.

Fait a Marseille, le 28 novembre 2014

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit
Christine BLANC PATIN Vincent THYSSEN
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8 Apercu des activités

8.1. Présentation de l'activité

Activité de services d’assurances et de prestatispaciees

Avenir Telecom commercialise des contrats d'assigamt de prestations associées dans son parcgdsingen France et
en Espagne. Cette offre a été élaborée par un eodtéissurances en partenariat avec Avenir Teletams chacun des deux
pays. Cette activité est liée a la vente de molnilesou avec prise d’abonnement. Elle connait utaiceessor du fait de
I'arrét progressif de versements de subventionggmrt des opérateurs. Ce marché est adresséffgments acteurs : les
opérateurs télécom, la distribution spécialiséemermivenir Telecom ou The Phone House mais égaletasriianques a
travers leurs réseaux d'agences.

8.2 Stratégie de déeveloppement

Avenir Telecom travaille selon le modele économigaes usine c’'est a dire que ses gammes d'aceesstdiéphones

mobiles et objets connectés sont imaginés et copausles équipes en France et en Asie et sontterdomnés a la

fabrication a des fournisseurs sélectionnés paptiété en Asie sans qu'il y ait de lien juridiqeretre ces fournisseurs et
Avenir Telecom.
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9 Changement significatif de la situation
financiere ou commerciale

A la connaissance d’Avenir Telecom, a la date dpdtiéle la présente actualisation du document denéée, Avenir
Telecom n'a pas connaissance d'autres changemigmiicatifs dans la situation financiére et commiale du Groupe
survenus depuis le 30 septembre 2014, a I'excepon

- La mise en place d'un plan social dans la filiakeAir Telecom Espagne en date du 2 février 201&pbsur 53
personnes et pouvant étre étendu a 25 personnitis@delles dans le délai d’'un an & compter du\al 2015.

- Ce plan social correspond a la réduction des effedti siege de la filiale espagnole basée a Zamemlitaison
avec l'arrét du contrat commercial avec I'opératéodafone a intervenir le 30 avril 2015 et se tiadot par le
transfert progressif du parc de magasins a d’adistsbuteurs de I'opérateur.

- Par ailleurs, l'audience de la Cour AdministrativApghel de Versailles portant sur le contentieuxcdisd’'un
montant de 9,7 millions d’euros qui oppose actnetlet la Société a 'administration fiscale (cf. ggmaphe 4.3
actualisation des risques juridiques et fiscauxjeselra le 5 mars 2015.
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10 Informations complémentaires

10.1 Capital social

10.1.1 Capital autorisé non émis

L'Assemblée Générale des actionnaires qui s'estetém 25 juillet 2014 a accordé de nouvelles déiégs de compétence
au Conseil d’Administration de la Société.

1. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Aidtmation pour décider I'augmentation
du capital social, par émission avec maintien doitdpréférentiel de souscription d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant accés auatagét la Société et/ou I'émission de valeurs
mobilieres donnant droit a I'attribution de titrés créance

L'’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a délégu€anseil d’Administration sa compétence pour dédidegmentation

du capital social par émission avec maintien duit ¢gn@férentiel de souscription des actionnairéactibns ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Sodieténontant maximum des augmentations de capitaleptibles d'étre

réalisées en vertu de cette délégation s'élevendlliBns d’'euros, étant précisé que le montant mmaxn global des
augmentations de capital susceptibles d'étre &sdi€n vertu des délégations conférées par I'Adéentkénérale du 25
juillet 2014, s’éléve a 8 millions d’euros.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

2. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adimation pour décider 'augmentation
du capital social par émission sans droit prétékde souscription d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Soetéié I'émission de valeurs mobiliéres donnant
droit a I'attribution de titres de créance, pdrefu public

L'’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a délégu€anseil d’Administration sa compétence pour dédidegmentation
du capital social par émission sans droit préféekde souscription, d’actions ou de valeurs mébds donnant acces au
capital de la Société ou de valeurs mobilieres dohdroit & I'attribution de titres de créance, pffire au public. Le montant
maximum des augmentations de capital susceptitdé® déalisées en vertu de cette délégation $&8e8 millions d’euros,
étant précisé que ce montant s'imputerait sur latard maximum global des augmentations de capitsdeptibles d’'étre
réalisées en vertu des délégations conféréesAmadimblée Générale du 25 juillet 2014.

L’Assemblée Générale a autorisé le Conseil d’Admiiai®n a décider le montant de I'augmentation algtal, fixer le prix

d’émission ainsi que le montant de la prime quirpmue cas échéant, étre demandée a I'émissibdéterminer les dates et
modalités de 'augmentation de capital, la natir@ombre et les caractéristiques des valeurs modsla créer.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

3. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adimation pour décider 'augmentation
du capital social par émission sans droit prétékde souscription d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Soetéié I'émission de valeurs mobiliéres donnant
droit a I'attribution de titres de créance, en dadfre au public d’échange initiée par la Société

L'’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a délégu€anseil d’Administration sa compétence pour dédidegmentation
du capital social par émission sans droit préféekde souscription, d’actions ou de valeurs mébds donnant acces au
capital de la Société ou de valeurs mobilieres dohdroit a I'attribution de titres de créance rémunération de titres qui
seraient apportés a la Société dans le cadre dffiepublique d’échange réalisée en France oatéahger selon les regles
locales sur des titres répondant aux conditioréexa I'article L. 225-148 du Code de Commerce. Letam maximum des
augmentations de capital susceptibles d'étre g=dien vertu de cette délégation s’éléve a 8 millieuros, étant précisé
que ce montant s'imputerait sur le montant maxinglabal des augmentations de capital susceptiblésedréalisées en
vertu des délégations conférées par I'’Assemblé&@tndu 25 juillet 2014.

L’Assemblée Générale a autorisé le Conseil d’Admiiai®n a décider le montant de I'augmentation algtal, fixer le prix
d’émission ainsi que le montant de la prime quirpmue cas échéant, étre demandée a I'émissibdéterminer les dates et
modalités de 'augmentation de capital, la natir@ombre et les caractéristiques des valeurs raodsla créer.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

53 — Actualisation du Document de référence 20A&enir Telecom



4. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Aidtnation pour décider 'augmentation
du capital social par émission sans droit prétékde souscription d’actions et/ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Soetéré I'émission de valeurs mobilieres donnant
droit a I'attribution de titres de créance, pargeiment privé visé a l'article L. 411-2-Il du Code
monétaire et financier
L’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a délégu€anseil d’Administration sa compétence pour dédidegmentation
du capital social par émission sans droit préfékne souscription, d'actions ou de valeurs mébds donnant accés au
capital de la Société ou de valeurs mobilieres dohdroit & I'attribution de titres de créance, plrcement privé visé a
I'article L. 411-2 du Code monétaire et financiee montant maximum des augmentations de capitakeptibtes d’'étre

réalisées en vertu de cette délégation est fix@ % 2lu capital social au jour de la décision du @driBAdministration, a
imputer sur le plafond global des augmentationsagétal sans droit préférentiel de souscription.

L'Assemblée Générale a autorisé le Conseil d’Adniai®n a décider le montant de 'augmentation agital, fixer le prix
d’émission ainsi que le montant de la prime quirpmue cas échéant, étre demandée a I'émissibdéterminer les dates et
modalités de 'augmentation de capital, la natir@ombre et les caractéristiques des valeurs raodsla créer.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

5. Délégation de compétence donnée au Conseil d’Adimation a l'effet d'émettre des valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Soaets; suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au profit d'wtégorie de personnes assurant la prise ferme
des titres de capital de la Société
L’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a délégu€anseil d’Administration sa compétence pour dédigenission, en
une ou plusieurs fois, d'actions ordinaires et/auitdes valeurs mobiliéres, y compris de bons @misnaniére autonome,
donnant accés au capital de la Société. Le momamtinal maximum des augmentations de capital stibtep d'étre

réalisées en vertu de cette délégation est fixgitantillions huit mille euros (8 000 000 €), a impusur le plafond global
des augmentations de capital sans droit préfétefgisouscription.

Le prix unitaire d'émission des actions nouvelliésuedes actions issues de I'exercice des valeotsligres donnant acces
au capital, déduction faite du prix d’émission dessdvaleurs mobiliéres, sera égal ou supériearradyenne pondérée par
les volumes des cours cotés de I'action de la ®oltiés des trois (3) derniéres séances sur leh@aéglementé de NYSE-

Euronext a Paris précédant immédiatement la dat@tice des valeurs mobilieres donnant acces @itakauxquels sera

appliquée une décote qui ne pourra pas excéder. 10 %

L'Assemblée Générale a autorisé le Conseil d’Adnriaf®on a décider le montant de I'augmentation dpital, fixer le
nombre, la date et le prix de souscription deastbu valeurs mobilieres & émettre en applicat®ta présente délégation
ainsi que les autres modalités de I'émission.

Cette délégation est valable pour une durée de 18 swt jusqu’au 24 janvier 2016.

6. Autorisation consentie au Conseil d’Administratab@mettre des actions ou des valeurs
mobilieres donnant accés au capital sans drdi¢manétiel de souscription en rémunération
d’apports en nature portant sur des titres deaami des valeurs mobilieres donnant accés
au capital

L’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a autolés€onseil d’Administration a procéder a une augwetéon de capital, en

une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % dpitahsocial au jour de I'émission, en vue de rééren des apports en
nature consentis a la Société et constitués @s tite capital ou de valeurs mobiliéres donnantsame&apital.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

7. Autorisation consentie au conseil d’administratien,cas d’émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires tssonditions de la 8éme résolution et de la
10éme résolution, de fixer, dans la limite de 1@@¢apital, le prix d’émission dans les conditions
fixées par 'assemblée générale

L'Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a autofes€onseil d’Administration pour chacune des émisside titres de

capital ou de valeurs mobilieres décidées sang préférentiel de souscription par offre au puleiiccas d'offre au public

d’échange initiée par la Société a fixer le prigrdission conformément selon des conditions détémsirpar I'assemblée
générale et dans la limite de 10% par périodeode@ mois du capital social.

8. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adimation a I'effet de décider
I'augmentation du capital social par incorporatitenprimes, réserves, bénéfices ou autres

L'Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a déléguéCanseil d’Administration sa compétence a I'effet décider
'augmentation du capital social, en une ou plusidais, par incorporation de primes, réservesgfiées ou autres dont la
capitalisation sera légalement et statutairemerssipte, sous forme d’émission de titres de capi@lveaux ou de
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majoration du montant nominal des titres de camastants ou par I'emploi conjoint de ces deuxcpdgs. Le montant

nominal maximum des augmentations de capital stibbep d'étre réalisées a ce titre est fixé a tmillions d'euros
(8 000 000 €).

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

9. Autorisation consentie au Conseil d’Administratien,cas d’émission avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actia@sade fixer, dans la limite de 10 % du capital,
le prix d’émission dans les conditions fixées|psssemblée Générale

L'’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a autoles€onseil d’Administration pour chacune des émisside titres de
capital ou de valeurs mobiliéres décidées en ambic de la 8résolution & la 10résolution, & fixer le prix d’émission
conformément aux conditions suivantes :

= La somme revenant, ou devant revenir, a la Sopigtié chacune des actions émises dans le cadreddéigation
susvisée, apres prise en compte, en cas d'émidsibons autonomes de souscription d’actions, duddimission
desdits bons, ne pourra étre inférieure, au choidnseil d’Administration, soit (a) au prix moypandéré par le
volume de I'action des vingt (20) séances de Bopréeédant la fixation du prix d’émission, soit én) prix moyen
pondéré par le volume de I'action des dix (10) séarle Bourse précédant la fixation du prix d’érarsssoit (c) au
prix moyen pondéré par le volume de l'action desstr(3) séances de Bourse précédant la fixation rdu p
d’émission, soit (d) au prix moyen pondéré pardeime de I'action de la séance de Bourse précéddixaltion du
prix d’émission, dans tous les cas éventuelleménindé d’'une décote maximale de quinze pour cebt¥%] et
sous la limite que les sommes a percevoir pourwgagtion soient au moins égales a la valeur ndelina

L'’Assemblée Générale a décidé que le montant ndrmiea augmentations de capital susceptibles d'éedisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la défgatisvisée, ne pourra étre supérieur a 10 % éwde de douze mois
du capital social.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

10.Délégation de compétence a donner au Conseil d’Aidtration a I'effet d’augmenter

le nombre de titres a émettre en cas d’augmentdBaapital avec ou sans droit préférentiel

de souscription
L’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a déléguéCanseil d’Administration sa compétence a l'effaugmenter le
nombre de titres & émettre en cas d'augmentatiorcaghital social de la Société avec ou sans dra@fépentiel de

souscription, au méme prix que celui retenu poémission initiale, dans la limite de 15 % de I'ésins initiale, en vue
notamment d’octroyer une option de surallocatiomf@onément aux pratiques de marché.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

11.Délégation de compétence a donner au Conseil d’Aidtration pour décider 'augmentation
du capital social par émission d’actions ou dewa mobilieres donnant accés au capital
réservées aux adhérents de plans d’épargne gupiession du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers
L'Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a déléguéCanseil d’Administration sa compétence a I'effet décider
'augmentation du capital social, dans la limite 2186 du capital au jour de la décision du Consdilddhinistration, par
I'’émission d’actions ou de valeurs mobilieres darinaccés au capital réservées aux adhérents d’uplusieurs plans
d’épargne salariale mis en place au sein de toytastie des sociétés du Groupe étant précisé qpeéiente résolution
pourra étre utilisée aux fins de mettre en ceuveefaienules a effet de levier. Le prix d’émissiors di&res concernés sera
déterminé conformément a la loi et pourra inclune décote maximale de vingt pour cent (20 %) papaget a la moyenne
des premiers cours cdtés de I'action de la Sosiétée marché réglementé d’Euronext Paris lorsvitet séances de Bourse
précédant le jour de la décision fixant la dateud&ture de la souscription.

Cette délégation est valable pour une durée de 18 swit jusqu’au 24 janvier 2016.

12 Autorisation a donner au Conseil d’Administratiobedfet de consentir des options
de souscription ou d’achat d’actions au bénétiame part, du personnel salarié
et/ou des mandataires sociaux visés a l'artic25-185 du Code de commerce, de la Société
et d’autre part, du personnel salarié et/ou dasdataires sociaux des sociétés ou groupements
liés a la Société au sens de l'article L. 225-d8@ode de commerce
L’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a autolis€onseil d’Administration a consentir, en une dusjgurs fois, au
bénéfice des mandataires sociaux et des membrgemdonnel de la Société et des sociétés du Grame réserve
gu'aucun des bénéficiaires ne détienne plus de 1du%capital social de la Société, des options daonmzoit a la
souscription d’actions nouvelles de la Société atéma titre d’augmentation de son capital, aijps des options donnant
droit & I'achat d’actions de la Société provenantathats effectués par la Société dans les conslifirévues par la loi. Les
options ainsi consenties ne pourront donner droit aombre total d’actions supérieur a 10 % dutahpocial.
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Le prix & payer lors de I'exercice des options eoties sera fixé par le Conseil d’Administrationpetpourra étre inférieur,
pour les options de souscription d'actions, a 86€4a moyenne des premiers cours cOtés de I'atdigndes vingt séances
de Bourse précédant I'attribution, et pour les optid’achat d’actions, a 80 % du cours moyen d’adbkatactions.

Cette délégation est valable pour une durée de 2§ swt jusqu’au 24 septembre 2016.

13 Autorisation a donner au Conseil d’Administratiobedfet d’attribuer gratuitement des actions
aux salariés et/ou mandataires sociaux

L’Assemblée Générale du 25 juillet 2014 a autolés€onseil d’Administration a attribuer gratuiterhegn une ou plusieurs
fois, au bénéfice de tout ou partie des salarikmi ates mandataires sociaux de la Société et agété® du Groupe, des
actions de la Société existantes ou a émettrevaléur nominale. En cas d’attribution, le Conseilpa décider d'une
augmentation de capital par incorporation de ré&sergrimes et bénéfices d’'un montant nominal cpoedant au nombre
d’actions définitivement attribuées en émettard sdleur nominale le nombre nécessaire d’actiofisitiéement attribuées

au profit des bénéficiaires.

Le nombre d’actions attribuées gratuitement ne qgorgprésenter plus de 10 % du montant du capitals et 'attribution
ne sera définitive qu’au terme d’une période d’asition minimale de quatre ans a compter de la d&eéribution, les
actions devant étre conservées par les bénéfigipieadant une période d'une durée minimale de desxa compter de
I'attribution définitive desdites actions.

Ces autorisation et délégation sont valables poedumée de 38 mois, soit jusqu’au 24 septembre.2017

Tableau récapitulatif des délégations en coursatidité au 30 septembre 2014, accordées
par 'Assemblée Générale au Conseil d’Administratians le domaine des augmentations

de capital

Nature de la délégation accordée  Date AG Montants Echéance de Utilisation
autorisés la délégation faite de la
délégation
accordée
1 Délégation de compétence afin d’augmenter le dapita 25 juillet 8 000 000 € 26 mois Néant
avec maintien du droit préférentiel de souscription 2014 24 septembre
2016
2 Délégation de compétence afin d’augmenter le dapita 25 juillet 8 000 000 € 26 mois Néant
avec suppression du droit préférentiel de sousonipt 2014 24 septembre
par offre au public 2016
3 Délégation de compétence afin d’augmenter le dapita 25 juillet 8000 000 € 26 mois Néant
social en cas d’offre au public d’échange d'initié 2014 24 septembre
2016
4 Délégation de compétence afin d’augmenter le dapita 25 juillet 20 % du capital 26 mois Néant
avec suppression du droit préférentiel de sousonpt 2014 social 24 septembre
par placement privé 2016
5 Délégation de compétence afin d'émettre des valelrs 25 juillet 8 000 000 € 18 mois Néant
mobilieres donnant accés au capital de la Sociéte, 2014 24 janvier 2016

avec suppression du droit préférentiel de sousonpt
des actionnaires au profit d'une catégorie de
personnes assurant la prise ferme des titres dialcap

de la Société

6 Autorisation consentie afin d’augmenter le capital 25 juillet 10 % du capital 26 mois Néant
avec suppression du droit préférentiel de sousonipt 2014 social 24 septembre
en rémunération d’apports en nature portant sur des 2016
titres ou valeurs mobilieres

7 Autorisation consentie, en cas d’émission avec 25 juillet 10 % du capital 26 mois Néant
suppression du droit préférentiel de souscripties d 2014 social 24 septembre
actionnaires dans les conditions de la 8éme résplut 2016
et de la 10éme résolution

8 Délégation de compétence afin d’augmenter le dapita 25 juillet 8 000 000 € 26 mois Néant
par incorporation de primes, réserves, bénéfices ol 2014 24 septembre
autres 2016

9 Autorisation consentie de fixer, dans la limite de 25 juillet 10 % du capital 26 mois Néant
10 % du capital, le prix d’émission dans les 2014 social 24 septembre
conditions fixées par 'Assemblée Générale 2016

10 | Délégation de compétence afin d’augmenter le 25 juillet Dans la limite de 26 mois Néant

nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de 2014 15 % de I'émission 24 septembre
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capital initiale 2016

11 | Délégation de compétence afin d’augmenter le dapita 25 juillet | Dans la limite de 2 % 18 mois Néant
par émissions réservées aux adhérents de plan 2014 du capital social 24 janvier 2016
d’épargne salariale

12 | Autorisation de consentir des options de sousoripti 25 juillet Dans la limite de 26 mois Néant
ou d'achat d’actions 2014 10 % du capital 24 septembre

social 2016

13 | Autorisation d’attribuer gratuitement des actions 25 juillet Dans la limite de 38 mois Néant
existantes ou & émettre aux salariés et/ou manestai 2014 10 % du capital 24 septembre
sociaux social 2017

10.2 Marché du titre Avenir Telecom

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C ddBaxt Paris sous le code ISIN FR0O000066052-AV Taitfartie des
indices boursiers suivants : CAC All Shares, CAC MidSmall, CAC Small, CAC All-Tradable, CAC T.Hard & Eq
CAC Technology. L'action Avenir Telecom n’est plukgible au SRD (service a reglement différé) depai6 février

2008. Depuis le 26 mai 2010, I'action Avenir Telacest éligible au SRD « long-seulement ». L'actioreir Telecom est
éligible au PEA.

Avenir Telecom est membre de MiddleNext, assoaiapoofessionnelle frangaise indépendante représentdes valeurs
moyennes cotées.

Evolution de la valeur

Cours Volumes Capitaux
(en euro) (en nombre de titres) (en millions d’euros)

Moyen Le plus haut Le plus bas Total Moyenne Total

cléture mensuel  quotidienne  mensuel
Exercice 2008-2009 0,89 1,62 0,34 28 747 356 11165 24,84
Exercice 2009-2010 0,87 1,41 0,47 60 083 054 235/66 56,10
Exercice 2010-2011 0,82 0,89 0,76 48 680 124 1@0(14 3,42
Exercice 2011-2012 0,70 1,04 0,49 88 573 980 343(30 5,96
Exercice 2012-2013 0,48 0,65 0,38 31735 429 18489 1,28
Exercice 2013-2014 0,37 0,47 0,31 46 028 900 214 808 19,44
Avril 2014 0,41 0,43 0,44 3076 900 139 859 129
Mai 2014 0,40 0,42 0,39 1748 900 79 495 0}70
Juin 2014 0,38 0.41 0,38 2579 319 45 960 0,97
Juillet 2014 0,32 0,34 0,30 1591 688 22 224 0,51
Aolt 2014 0,30 0,32 0,28 972 730 13 788 0}29
Septembre 2014 0,29 0,31 0,26 1091 997 14152 0,31
Octobre 2014 0,22 0,28 0,18 2321289 21 428 0,49
Novembre 2014 0,21 0,27 0,18 6 403 625 72 807 1,45
Décembre 2014 0,23 0,25 0,21 2406 591 26 521 0,56
Janvier 2015 0,23 0,26 0,21 4166 950 46 704 0,98
Source : NYSE Euronext Paris.

Au cours de I'exercice 2013-2014, le volume moyeritles échangés s’est élevé a 185 143 par joupi@ion, et le cours
moyen a 0,37 euro par action.

A la cléture de I'exercice, le 31 mars 2014, le rsode cldture de l'action Avenir Telecom était dél10euro et la
capitalisation boursiére s’élevait a 38,3 milliatisuros.

A la cléture le 30 septembre 2014, le cours deunddtle I'action Avenir Telecom était de 0,27 eutdaecapitalisation
boursiére s'élevait a 25,2 millions d’euros.
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11 Documents accessibles au public

11.1 Communiqués de Presse depuis le déepot du
Document de Référence 2014

Communiqués sur le site d’Avenir Telecom Date

Résultats de I'exercice 2014-2015 18.06.2015
Chiffre d’affaires annuel 2014-2015 13.05.2015
Chiffre d’affaires des 9 premiers mois 2014-2015 29.01.2015
Calendrier : modification de la date de publicatienChiffre d’affaires du troisieme trimestre 202@1t5 14.01.2015
Résultats semestriels 2014-2015 27.11.2014
Chiffre d'affaires semestriel 2014-2015 13.11.2014
Chiffre d'affaires du ler trimestre 2014-2015 27.08.2014
11.1.1 Communiqué de presse du 29.01.2015
GROUPE

_AVENIR
TELECOM

The vision of mobility
Chiffre d'affaires des 9 premiers mois 2014 — 2015

= Chiffre d’affaires en croissance de 32,9% pour les nouvelles activités

= Poursuite du recentrage du parc de magasins en Fran  ce et en Espagne

Marsellle, le 29 janvier 2015. Le Groupe Avenir Telecom, acteur de référence dans la conception et la
distribution de mobiles, d’accessoires et d'objets connectés, a enregistré un chiffre d'affaires de 139,2
millions d’euros au cours des neuf premiers mois de son exercice 2014 — 2015 (période du 1% avril
2014 au 31 décembre 2014). Ce chiffre d’'affaires ne comprend pas l'activité directe du Portugal ni
I'activité indirecte de I'’Angleterre.

Courant juin, le groupe a cédé 11 magasins exploités pour le compte de I'opérateur TMN au Portugal
a un distributeur partenaire mettant ainsi fin a son activité de distribution directe dans ce pays et a
cédé en Angleterre son activité de distribution de services pour le compte de I'opérateur O2. Ces deux
cessions avaient pour vocation un recentrage de l'activité vers la vente d’accessoires et d’objets
connectés sous licence et sous marque propre et la distribution de smartphones alternatifs sous la
marque YEZZ. Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Avenir Telecom, a périmétre comparable,
s'éleve sur la période a 139,2 millions d’euros contre 202,6 millions d’euros sur la méme période de
I'exercice précédent.

Le chiffre d'affaires des nouvelles activités des mobiles, accessoires et objets connectés a progressé
de 32,9% sur les neuf premiers mois de I'exercice 2014 — 2015du fait :

= de la bonne performance des accessoires pour téléphones mobiles sous la marque Energizer,
dont le Groupe détient une licence exclusive mondiale hors USA et Canada, nhotamment en
Europe avec I'implantation de nouveaux clients a forte notoriété concrétisant une conquéte
déja initiée sur I'exercice précédent;

= du démarrage soutenu des ventes de smartphones sous la marque américaine YEZZ, avec
laquelle le Groupe détient un contrat exclusif pour I'Europe, le Middle East, I'Afrique et la
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Russie, avec la signature de plusieurs contrats de distribution avec des acteurs majeurs de
I'activité de distribution de téléphones mobiles et des opérateurs ;

Les produits du Groupe sont distribués dans plus de 40 pays dans le monde. Le Groupe Avenir
Telecom a réalisé 54,2% de son chiffre d’affaires a l'international au cours des neuf mois de I'exercice
2014 — 2015, en constante progression.

(en millions d’euros) 9 mOisl 9 moisl

2014— 2015 2013 — 2014
Distribution directe 97,4 126,1 -22,8%
Distribution indirecte 41,8 76,5 -45,4%
Chiffre d’affaires total 139,2 202,6 -31,3%

1. hors activité directe du Portugal et activité iedte de I'Angleterre car activités cédées sur tiogé

Distribution directe : Poursuite du recentrage du p arc de magasins

Hors effet périmetre lié a la cession des 11 magasins au Portugal, le chiffre d’affaires de la distribution
directe a enregistré une baisse, sur les neuf mois, de ses revenus de 22,8%.

Cette baisse d’activité résulte de la forte pression sur le chiffre d’affaires en France, en Espagne et en
Roumanie liée notamment au changement de périmetre du parc de magasins en France et en
Espagne entrainant une baisse d’activité pour le compte des opérateurs. Au 31 décembre 2014, le
parc comptait 368 points de ventes contre 459 au 31 décembre 2013.

La Bulgarie enregistre pour sa part une croissance de 11,3% du chiffre d’affaires dans son parc de
magasins.

La vente de nouveaux produits connait une croissance de 8,8% sur les neuf premiers mois grace
notamment a la distribution des téléphones alternatifs YEZZ dans les magasins, qui rencontrent un
accueil enthousiaste de la part du consommateur.

Distribution indirecte : Forte croissance du chiffr e d’affaires a +39,9% des nouveaux produits :
Mobiles Yezz, accessoires et objets connectés

L'activité de ce segment enregistre une baisse constante de 45,4% hors effet de la cession de
I'activité indirecte en Angleterre, intervenue mi—juin 2014 dont I'impact est du principalement a I'arrét
des ventes de terminaux mobiles a faible marge et des abonnements pour le compte des opérateurs.

Le chiffre d'affaires des gammes de produits a forte valeur ajoutée : Yezz, Accessoires et objets
connectés est en forte croissance a 39,9%.

Situation financiére du groupe :

Au 30 Novembre 2014, compte tenu de la saisonnalité de I'activité, I'endettement net du groupe
(chiffres non audités) s’élevait a 22,8 millions d’euros contre 18,6 millions d’euros au 30 Septembre
2014 et la trésorerie disponible a 7,4 millions d’euros contre 11,7 millions d’euros au 30 Septembre
2014.

Avenir Telecom poursuit sa stratégie offensive dans la distribution de mobiles alternatifs et
d’accessoires a valeur ajoutée

L'univers des objets connectés a rencontré un large succés lors du dernier salon de I'électronique
grand public (CES) qui s’est tenu a Las Vegas début janvier 2015. Il a été démontré durant cette
manifestation, les réels potentiels de croissance de ces produits sur les dix prochaines années a
I'échelle planétaire.

Avenir Telecom va poursuivre le développement de ses gammes d’accessoires et d’'objets connectés
en s’appuyant sur sa forte capacité d’'innovation et sur son réseau de distribution mondial.

Le Groupe étend notamment son contrat de partenariat avec Energizer a la commercialisation de
supports mémoires sous la marque Energizer et vient de signer un accord de distribution
d’'accessoires durcis sous la marque Energizer Hard Case (coques, protections d’écrans).
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Le groupe poursuit la montée en gamme de la marque BeeWi sur des produits innovants a fort
contenu technologique dans l'univers des objets connectés avec désormais la mise sur le marché
mondial des produits Smarthome.

Sur le marché des Smartphones alternatifs, le groupe profite de son accord de distribution de
mobiles sous la marque YEZZ sur les marchés Europe, Afrigue, Moyen Orient et Russie et renforce
son portefeuille de téléphones mobiles avec le constructeur YEZZ par I'élargissement de la gamme
aux smartphones durcis sous la marque Energizer Hard Case.

Avenir Telecom annoncera son chiffre d'affaires annuel le 13 mai 2015 aprés bourse.

A propos d’Avenir Telecom

Avec 285 millions d'euros de chiffre d'affaires au 31 mars 2014, le Groupe Avenir Telecom (ISIN:
FRO000066052 / Reuters: AVOM.LN / Bloomberg: AVT:FP) est un acteur de référence dans la
conception et la distribution d'accessoires et d'objets connectés et I'un des principaux distributeurs
européens de produits et services de téléphonie mobile. Le Groupe Avenir Telecom distribue
notamment des smartphones sous licence de marque YEZZ, une gamme compléte d'accessoires
sous licence de marque Energizer et concoit et distribue des objets connectés sous la marque propre
BeeWi. Le Groupe Avenir Telecom, qui emploie prés de 2 000 personnes, est présent dans 40 pays et
réalise plus de la moitié de ses ventes a l'international.

Avenir Telecom est coté sur NYSE EURONEXT- compartiment C (Euronext Paris). L'action Avenir
Telecom fait partie des indices CAC All Shares, CAC Mid & Small, CAC Small, CAC All-Tradable,
CAC T.Hard & Eqg. et CAC Technology.

Chiffre d’affaires du troisiéme trimestre (du1 ' octobre au 31 décembre 2014)

(en millions d’euros) Troisiéme trimestre ) Troisieme trimestre )

2014- 2015 2013- 2014
Distribution directe 32,0 45,0 -28,9%
Distribution indirecte 14,1 26,2 -46,2%
Chiffre d’affaires total 46,1 71,2 -35,3%

1. hors activité directe du Portugal et activité iedte de I'Angleterre car activités cédées sur tiogé

Prochaines publications

Evénement Date

Chiffre d’affaires annuel 2014 — 2015 13 mai 2015

Résultats de I'exercice 2014— 2015 18 juin 2015

Contact Presse et Investisseurs

Agnes Tixier Tel. : +334 88 00 63 21
Directeur Financier Fax : +33 4 88 00 60 30
Courriel : atixier@avenir-telecom.fr

Retrouvez toutes nos informations financieres sur http://corporate.avenir-telecom.com

2 Ce calendrier est donné a titre d’informationsttseisceptible d’étre modifié si la Société 'estinécessaire. En régle générale, les
communiqués de presse seront diffusés aprés laeldt marché.
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11.1.2 Communiqué de presse du 14.01.2015

GROUPE

_AVENIR
TELECOM

The vision of mobility

Calendrier : modification de la date de publication du
Chiffre d'affaires du troisieme trimestre 2014 - 20 15

Marseille, le 14 janvier 2015 - Le Groupe Avenir Telecom, acteur de référence dans la conception et la
distribution de mobiles, accessoires et objets connectés, informe ses actionnaires de la modification
de la date de publication de son Chiffre d'affaires du troisieme trimestre 2014 - 2015.

En effet, le Chiffre d'affaires du troisiéme trimestre, relatif & I'exercice clos le 31 mars 2015, dont la
diffusion était initialement prévue le 5 février 2015, sera rendu public le 29 janvier 2015 apres Bourse.

A propos d’Avenir Telecom

Avec 285 millions d'euros de chiffre d'affaires au 31 mars 2014, le Groupe Avenir Telecom (ISIN:
FR0000066052 / Reuters: AVOM.LN / Bloomberg: AVT:FP) est un acteur de référence dans la
conception et la distribution d’accessoires et d'objets connectés et I'un des principaux distributeurs
européens de produits et services de téléphonie mobile. Le Groupe Avenir Telecom distribue
notamment des smartphones sous licence de marque YEZZ, une gamme compléte d'accessoires
sous licence de marque Energizer et concgoit et distribue des objets connectés sous la marque propre
BeeWi. Le Groupe Avenir Telecom, qui emploie pres de 2 000 personnes, est présent dans 40 pays et
réalise plus de la moitié de ses ventes a l'international.

Avenir Telecom est coté sur NYSE EURONEXT- compartiment C (Euronext Paris). L'action Avenir
Telecom fait partie des indices CAC All Shares, CAC Mid & Small, CAC Small, CAC All-Tradable,
CAC T.Hard & Eq. et CAC Technology.

1

> Prochaines publications

Evénement Date

Chiffre d’affaires du troisieme trimestre 2014 — 2015 29 janvier 2015
Chiffre d’affaires annuel 2014 — 2015 13 mai 2015
Résultats de I'exercice 2014 — 2015 18 juin 2015

> Contact Presse et Investisseurs

Agnés Tixier Tel. : +334 88 00 63 21

Directeur Financier Fax : +33 488 00 60 30

Courriel ; atixier@avenir-telecom.fr

Retrouvez toutes nos informations financiéres sur http://corporate.avenir-telecom.com

! Ce calendrier est donné & titre d'information et ssceptible d'étre modifié si la Société I'estimécessaire. En régle générale, les
communiqués de presse seront diffusés aprés laeldt marché.
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11.1.3 Communiqué de presse du 27.11.2014

GROUPE

AVENIR
TELECOM

The vision of mobility
Résultats du premier semestre 2014 — 2015

= Progression de 5,7% des nouvelles activités

= Poursuite du changement de périmétre d’activité ave  c la cession d’activité au Portugal
et en Angleterre

* Flux de trésorerie générés par les activités opérat  ionnelles positifs de 3,4 millions
d’euros

Marsellle, le 27 novembre 2014. La société Avenir Telecom a tenu un Conseil d’administration le 27
novembre 2014 au cours duquel les comptes semestriels consolidés ont été arrétés, lesquels ont fait
I'objet d’'une revue limitée des Commissaires aux comptes.

Le Groupe Avenir Telecom, acteur de référence dans la conception et la distribution de mobiles,
accessoires et objets connectés a réalisé un résultat opérationnel en légére perte de 0,6 million
d’euros au cours du premier semestre de son exercice 2014 — 2015 (période du 1* avril 2014 au 30
septembre 2014).

Le Groupe a dégagé une marge brute de 37,1 millions d’euros au cours du premier semestre 2014 —
2015 sur le périmetre des activités poursuivies. Le taux de marge brute rapporté au chiffre d'affaires a
fortement progressé en passant de 26,6% au premier semestre 2013 — 2014 a 39,8% au premier
semestre 2014 — 2015 sous l'effet d’'une croissance soutenue des accessoires et objets connectés
sous marque propre et sous licence d'une part, d'un changement du périmetre d’activité et d’autre part
d’'un arrét de la vente d’abonnements pour le compte des opérateurs dans la distribution indirecte.

Dans le prolongement des exercices précédents, le Groupe a poursuivi, au cours du premier semestre
2014 — 2015, I'exécution de son plan d’économies de colts en réduisant de plus de 4,5 millions
d’euros ses charges opérationnelles.

(en millions d’euros) Premier semestre Premier semestre
2014 — 2015 2013 — 2014
Chiffre d’affaires 93,1 131,4
Marge brute 37,1 39,8
En % du CA 39,8% 26,6%
Résultat opérationnel des activités poursuivies (0,6) (3,0)
Résultat net des activités poursuivies (2,5) (4,4)
Résultat net des activités abandonnées 0,6 1,5
Résultat net (1,9) (2,9)
Distribution directe : recul limité de la rentabili té opérationnelle grace a une bonne résistance
de l'activité
(en millions d’euros) Premiezrosemestre Premier semestre
14 — 2015 2013 — 2014
Chiffre d’affaires 65,4 81,1
Marge brute 26,6 32,5
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En % du CA 40,7% 40,1%

Résultat opérationnel (1,9 1,1

Dans un environnement de marché toujours tres difficile, Avenir Telecom est parvenu a compenser en
grande partie la pression exercée sur sa marge brute par des économies de colts de fonctionnement
et une gestion active des emplacements de son parc de magasins. Le parc comporte 380 magasins
contre 450 magasins au 30 septembre 2013 (a périmetre hors Portugal).

Le taux de marge brute au-dessus de 40% s’est Iégérement amélioré en raison d’un effet mix produits
positif.

Le Groupe poursuit sa stratégie de restructuration de son parc de magasins en France et en Espagne
pour se consacrer a ses nouvelles activités.

Distribution indirecte : préservation de I'équilibr e opérationnel grace aux nouvelles activités et
a l'arrét des ventes d’abonnements pour le compte d es opérateurs

(en millions d’euros) Premier semestre Premier semestre
2014 — 2015 2013 — 2014
Chiffre d’affaires 27,7 50,3
Marge brute 10,5 7,3
En % du CA 37,9% 14,5%
Résultat opérationnel 1,3 (1,9

Le changement de son mix produits marqué par une croissance soutenue des accessoires et objets
connectés et I'arrét des ventes d’abonnements pour le compte des opérateurs permet d'afficher un
taux de marge brute de la distribution indirecte de 37,9% au premier semestre 2014 — 2015.

En dépit de la pression sur son chiffre d'affaires, le Groupe est ainsi parvenu a maintenir I'équilibre
opérationnel de la distribution indirecte grace a un contrdle strict des codts.

Flux de trésorerie d’exploitation positifs a hauteu r de 3,4 millions d’euros

La capacité d’autofinancement des activités poursuivies de -2,7 millions d’euros se compense par la
variation de besoin en fonds de roulement positif de 1,3 millions d’euros généré par une gestion stricte
des encaissements de la balance clients et par le produit de cession des activités du Portugal et de
I'Angleterre pour 4,8 millions d’euros.

La dette nette du Groupe Avenir Telecom s’est élevée a 18,6 millions d’euros au 30 septembre 2014
contre 20,9 millions d’euros au 30 septembre 2013 La trésorerie disponible (trésorerie — découverts
bancaires) est de 11,7 millions d’euros.

Avenir Telecom poursuit sa stratégie offensive dans la distribution de mobiles alternatifs et
d’accessoires a valeur ajoutée

Sur le marché des Smartphones alternatifs, le groupe renforce son portefeuille de téléphones mobiles
avec le constructeur américain YEZZ par I'élargissement de la gamme aux Windows Phones et le
lancement mondial de smartphones durcis sous la marque Energizer Hard Case.

Dans un marché des objets connectés, qui devrait compter 80 milliards d’unités au niveau mondial a
horizon 2020 contre 16 milliards aujourd’hui, le Groupe poursuit son développement par :

- Le développement commercial de la marque BeeWi avec la distribution mondiale des produits
Smarthome sur le marché des produits innovants a fort contenu technologique ;

- L'extension du contrat de partenariat avec Energizer a la commercialisation de supports
mémoire sous la marque Energizer ;

- La signature d’'un accord de distribution d’accessoires durcis sous la marque Energizer Hard
Case (coques, protections d’écran...) pour le deuxiéme trimestre 2015.

A propos d’Avenir Telecom
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Avec 285 millions d'euros de chiffre d'affaires au 31 mars 2014, le Groupe Avenir Telecom (ISIN:
FRO000066052 / Reuters: AVOM.LN / Bloomberg: AVT:FP) est un acteur de référence dans la
conception et la distribution d'accessoires et d'objets connectés et I'un des principaux distributeurs
européens de produits et services de téléphonie mobile. Le Groupe Avenir Telecom distribue
notamment des smartphones sous licence de marque YEZZ, une gamme compléte d'accessoires
sous licence de marque Energizer et concoit et distribue des objets connectés sous la marque propre
BeeWi. Le Groupe Avenir Telecom, qui emploie prés de 2 000 personnes, est présent dans 40 pays et
réalise plus de la moitié de ses ventes a l'international.

Avenir Telecom est coté sur NYSE EURONEXT—- compartiment C (Euronext Paris). L'action Avenir
Telecom fait partie des indices CAC All Shares, CAC Mid & Small, CAC Small, CAC All-Tradable,
CAC T.Hard & Eq. et CAC Technology.

Prochaines publications *

Chiffre d’affaires du troisieme trimestre 2014 — 2015 05 février 2015
Chiffre d’affaires annuel 2014 — 2015 13 mai 2015
Résultats de I'exercice 2014— 2015 18 juin 2015

Contact Presse et Investisseurs

Agnes Tixier Tel.: +334 88 00 63 21
Directeur Financier Fax : +33 4 88 00 60 30
Courriel : atixier@avenir-telecom.fr

Retrouvez toutes nos informations financiéeres sur http://corporate.avenir-telecom.com

Ce calendrier est donné a titre d'information ¢tsesceptible d’étre modifié si la Société 'estiméessaire. En régle générale, les
communiqués de presse seront diffusés aprés laeldt marché.
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11.1.4 Communiqué de presse du 13.11.2014

GROUPE

_AVENIR
TELECOM

The vision of mobility

Chiffre d’affaires du premier semestre 2014 — 2015

= Part des nouvelles activités dans les produits vend us : 83%
= Chiffre d’affaires en croissance de 5,7% pourlesn  ouvelles activités

= Poursuite du recentrage du parc de magasins en Fran  ce et en Espagne

Marseille, le 13 novembre 2014. Le Groupe Avenir Telecom, acteur de référence dans la conception
et la distribution d’accessoires et d’objets connectés, a enregistré un chiffre d’affaires de 93,1 millions
d’euros au cours du premier semestre de son exercice 2014 — 2015 (période du 1* avril 2014 au 30
septembre 2014). Ce chiffre d'affaires ne comprend pas l'activité directe du Portugal ni l'activité
indirecte de I'Angleterre.

Courant juin, le groupe a cédé 11 magasins exploités pour le compte de I'opérateur TMN au Portugal
a un distributeur partenaire mettant ainsi fin a son activité de distribution directe dans ce pays et a
cédé en Angleterre son activité de distribution de services pour le compte de I'opérateur O2. Ces deux
cessions avaient pour vocation un recentrage de l'activité vers la vente d'accessoires et d'objets
connectés sous licence et sous marque propre et la distribution de smartphones alternatifs sous la
marque YEZZ. Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Avenir Telecom, a périmétre comparable,
s'éleve sur le semestre a 93,1 millions d’euros contre 131,4 millions d’euros a I'exercice précédent.

Le chiffre d’affaires des nouvelles activités a progressé de 5,7% au premier semestre 2014 — 2015 et
a ainsi partiellement compensé le retrait marqué des ventes de terminaux mobiles faiblement
rémunérateurs. Ces nouvelles activités ont notamment été tirées par :

= la bonne performance des accessoires pour téléphones mobiles sous la marque Energizer,
dont le Groupe détient une licence exclusive mondiale hors USA et Canada ;

= le démarrage soutenu des ventes de smartphones sous la marque américaine YEZZ avec
laquelle le Groupe détient un contrat exclusif pour I'Europe, le Middle East, I'Afrique et la
Russie ;

= la conquéte de nouveaux clients a forte notoriété et a forte capacité de distribution dans les
pays dans lesquels ils sont implantés.

Les ventes de smartphones YEZZ, d’accessoires, objets connectés et cigarettes électroniques ont
représenté plus de 83% des ventes de produits au premier semestre 2014 — 2015 contre prés de 53%
au premier semestre 2013 — 2014. Le développement de ces produits plus rémunérateurs a permis de
limiter la baisse de la marge brute du Groupe.

Les produits du Groupe sont distribués dans plus de 40 pays dans le monde. Le Groupe Avenir
Telecom a réalisé 55,9% de son chiffre d’affaires a I'international au cours du premier semestre 2014
— 2015, en constante progression.

(en millions d'euros) Premiersemestrel Premier semest re1

2014- 2015 2013 - 2014
Distribution directe 65,4 81,1 -19,4%
Distribution indirecte 27,7 50,3 -44,9%
Chiffre d'affaires total 93,1 131,4 -29,1%

1. hors activité directe du Portugal et activité indirecte de I'’Angleterre car activités cédées sur la période

65 — Actualisation du Document de référence 202&enir Telecom



Distribution directe : Poursuite du recentrage du p arc de magasins

Hors effet périmétre lié a la cession des 11 magasins au Portugal, le chiffre d'affaires de la distribution
directe a enregistré une baisse, sur le semestre, de ses revenus de 19,4%. Cette baisse d'activité
résulte de la forte pression sur le chiffre d’affaires en France et en Espagne liée a la baisse d’activité
pour le compte des opérateurs et au changement de périmétre du parc de magasins dans ces deux
pays.

La situation s’est améliorée dans les pays d’Europe de I'Est ou le Groupe est présent avec une
croissance de 2,8% du chiffre d’affaires.

La vente de nouveaux produits connait une croissance de 7,3% sur le semestre grace notamment a la
distribution des téléphones alternatifs YEZZ dans les magasins, qui rencontrent un accueil
enthousiaste de la part du consommateur.

Distribution indirecte : Forte croissance du chiffr e d'affaires (+5,6%) et des volumes des
nouveaux produits

L'activité de ce segment enregistre une baisse de 44,9% hors effet de la cession de I'activité indirecte
en Angleterre, intervenue mi—juin 2014.

Le Groupe a poursuivi la réduction des volumes de ventes de terminaux mobiles faiblement
rémunérateurs au premier semestre 2014 — 2015 et enregistré également l'arrét de ventes
d’abonnements pour le compte des opérateurs.

Comme au premier trimestre, les volumes vendus d’accessoires mobiles et multimédia sous licence et
marque propre ainsi que des mobiles sous marque YEZZ sont en croissance de 11,5%.

Avenir Telecom poursuit sa stratégie offensive dans la distribution de mobiles alternatifs et
d’accessoires a valeur ajoutée

Dans un marché des objets connectés, qui devrait compter 500 milliards d’appareils au niveau
mondial a horizon 2020 contre 5 milliards aujourd’hui, Avenir Telecom va poursuivre le développement
de ses gammes d’accessoires et d'objets connectés en s’appuyant sur sa forte capacité d’innovation
et sur son réseau de distribution mondial. Le Groupe s’appuie notamment sur le fort potentiel offert
par la marque Energizer pour concevoir, faire fabriquer et distribuer des produits qui répondent aux
attentes de la clientéle et, d’autre part, de la montée en gamme de la marque BeeWi sur des produits
innovants a fort contenu technologique dans l'univers des objets connectés avec désormais la mise
sur le marché mondial des produits Smarthome.

Sur le marché des Smartphones alternatifs, le groupe profite de son accord de distribution de
mobiles sous la marque YEZZ sur les marchés Europe, Afrique, Moyen Orient et Russie.

Avenir Telecom annoncera ses résultats semestriels le 27 novembre 2014 apres bourse.
A propos d’Avenir Telecom

Avec 285 millions d'euros de chiffre d'affaires au 31 mars 2014, le Groupe Avenir Telecom (ISIN:
FR0000066052 / Reuters: AVOM.LN / Bloomberg: AVT:FP) est un acteur de référence dans la
conception et la distribution d’accessoires et d'objets connectés et I'un des principaux distributeurs
européens de produits et services de téléphonie mobile. Le Groupe Avenir Telecom distribue
notamment des smartphones sous licence de marque YEZZ, une gamme compléte d’accessoires
sous licence de marque Energizer et concoit et distribue des objets connectés sous la marque propre
BeeWi. Le Groupe Avenir Telecom, qui emploie prés de 2 000 personnes, est présent dans 40 pays et
réalise plus de la moitié de ses ventes a l'international.

Avenir Telecom est coté sur NYSE EURONEXT- compartiment C (Euronext Paris). L'action Avenir

Telecom fait partie des indices CAC All Shares, CAC Mid & Small, CAC Small, CAC All-Tradable,
CAC T.Hard & Eq. et CAC Technology.
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Chiffre d’affaires du deuxiéme trimestre (du1  * juillet au 30 septembre 2014)

(en millions d'euros) Deuxiéme trimestre ) Deuxiéme trimestre )
2014- 2015 2013- 2014
Distribution directe 35,0 40,8 -14,3%
Distribution indirecte 11,4 25,3 -55,0%
Chiffre d'affaires total 46,4 66,1 -29,8%

1. hors activité directe du Portugal et activité indirecte de I'’Angleterre car activités cédées sur la période

Prochaines publications

Résultats semestriels 2014 — 2015 27 novembre 2014
Chiffre d’affaires du troisiéme trimestre 2014 — 2015 05 février 2015
Chiffre d’affaires annuel 2014 — 2015 13 mai 2015
Résultats de I'exercice 2014— 2015 18 juin 2015

Contact Presse et Investisseurs

Agnes Tixier Tel.: +33 488 00 63 21
Directeur Financier Fax : +33 4 88 00 60 30
Courriel : atixier@avenir-telecom.fr

Retrouvez toutes nos informations financieres sur http://corporate.avenir-telecom.com

2 Ce calendrier est donné a titre d’informationsttseisceptible d’étre modifié si la Société I'estinécessaire. En régle générale, les
communiqués de presse seront diffusés apres laeldt marché.
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11.1.5 Communiqué de presse du 27.08.2014

GROUPE

AVENIR
TELECOM

The vision of mobility

Chiffre d’affaires du premier trimestre 2014 — 2015

= Croissance de 13% du chiffre d’affaires des nouvell  es activités
= Bonne performance des ventes de mobiles YEZZ et des accessoires Energizer
= Recul des prises d’'abonnements pour le compte des o pérateurs

= Poursuite de la restructuration en cours du réseau de magasins Internity

Marseille, le 27 aolt 2014. Le Groupe Avenir Telecom, acteur de référence dans la conception et la
distribution d’'accessoires et d’'objets connectés, a enregistré un chiffre d'affaires de 50,8 millions
d’euros au premier trimestre de son exercice 2014 — 2015 (période du 1°" avril 2014 au 30 juin 2014).

Le chiffre d’affaires des nouvelles activités a progressé de 13,2% au premier trimestre 2014 — 2015 et
a ainsi partiellement compensé le retrait marqué des ventes de terminaux mobiles faiblement
rémunérateurs. Ces nouvelles activités ont notamment été tirées par :

= la bonne performance des accessoires pour téléphones mobiles sous la marque Energizer,
dont le Groupe détient une licence exclusive mondiale hors USA et Canada ;

= le démarrage soutenu des ventes de smartphones sous la marque américaine YEZZ avec
laquelle le Groupe détient un contrat exclusif pour I'Europe, le Middle East, I'Afrique et la
Russie ;

= la progression des ventes de cigarettes électroniques sous marque propre L@clope et de ses
recharges L@rb6me fabriquées en France en particulier dans la distribution directe.

Les ventes de smartphones YEZZ, d’accessoires, objets connectés et cigarettes électroniques ont
représenté plus de 75% des ventes de produits au premier trimestre 2014 — 2015 contre prés de 46%
au premier trimestre 2013 — 2014. Le développement de ces produits plus rémunérateurs a permis de
limiter la baisse de la marge brute du Groupe.

(en millions d’euros) Premier trimestre Premier trimestre

2014 — 2015 2013 — 2014
Distribution directe 30,8 41,0 -24,9%
Distribution indirecte 20,0 31,3 -36,1%
Chiffre d’affaires total 50,8 72,3 -29,7%

Dans la distribution directe, le Groupe a poursuivi son plan de recentrage de magasins en France et
en Espagne. Ainsi la baisse du chiffre d’affaires de la distribution directe de 24,9% au premier
trimestre 2014 — 2015 est liée en partie a la restructuration du parc de magasins. Au plan
géographique, l'activité est restée favorable en Europe de I'Est et toujours difficile en France et en
Espagne.

Dans la distribution indirecte, la baisse du chiffre d’affaires liée a I'arrét de la vente des terminaux
mobiles faiblement rémunérateurs et a la cession de l'activité de ventes d’abonnements pour le
compte des opérateurs au Royaume-Uni en juin 2014 a été partiellement compensée par le
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développement des produits plus contributeurs a sa marge brute et plus porteurs tels que les
accessoires, les objets connectés et les cigarettes électroniques.

Le Groupe Avenir Telecom est présent dans plus de 40 pays dans le monde. Il a réalisé 57,5% de son
chiffre d’affaires a l'international au premier trimestre 2014 — 2015.

Situation financiére

Au 30 juin 2014, la dette financiére nette du Groupe Avenir Telecom s’élevait a 23,4 millions d’euros et
sa trésorerie disponible (trésorerie — découverts bancaires) a 7,0 millions d’euros (chiffres non
audités).

Perspectives

Le Groupe Avenir Telecom va poursuivre le déploiement en Europe et en Afrique des téléphones
alternatifs sous la marque YEZZ, le développement aux Etats-Unis de ses accessoires et objets
connectés sous la marque propre Beewi et des offres de gestion externalisée de linéaires et de
magasins pour les opérateurs télécom.

A propos d’Avenir Telecom

Avec 285 millions d’euros de chiffre d'affaires au 31 mars 2014, le Groupe Avenir Telecom (ISIN:
FR0000066052 / Reuters: AVOM.LN / Bloomberg: AVT:FP) est un acteur de référence dans la
conception et la distribution d’accessoires et d'objets connectés et I'un des principaux distributeurs
européens de produits et services de téléphonie mobile. Le Groupe Avenir Telecom distribue
notamment des smartphones sous licence de marque YEZZ, une gamme compléte d’accessoires
sous licence de marque Energizer et concoit et distribue des objets connectés sous la marque propre
Beewi. Le Groupe Avenir Telecom, qui emploie prés de 2 000 personnes, est présent dans 40 pays et
réalise plus de la moitié de ses ventes a l'international.

Avenir Telecom est coté sur NYSE EURONEXT- compartiment C (Euronext Paris). L'action Avenir
Telecom fait partie des indices CAC All Shares, CAC Mid & Small, CAC Small, CAC All-Tradable,
CAC T.Hard & Eq. et CAC Technology.

Prochaines publications !

Evénement Date

Chiffre d’affaires du premier semestre 2014 — 2015 13 novembre 2014
Résultats du premier semestre 2014 — 2015 27 novembre 2014
Chiffre d’affaires du troisieme trimestre 2014 — 2015 5 février 2015
Chiffre d’affaires annuel 2014 — 2015 13 mai 2015
Résultats annuels 2014 — 2015 18 juin 2015

Contact Presse et Investisseurs

Agnés Tixier Tel. : +334 88 00 63 21
Directeur Financier Fax : +33 4 88 00 60 30
Courriel : atixier@avenir-telecom.fr

Retrouvez toutes nos informations financieres sur www.avenir-telecom.com

! Ce calendrier est donné a titre d’informationsttseisceptible d’étre modifié si la Société I'estinécessaire. En régle générale, les
communiqués de presse seront diffusés aprés laeldt marché.
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