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i Déclaration des personnes physiques responsables
du rapport financier semestriel

« J'atteste, @ ma connaissance, que les comptes condensés pour le semestre écoulé figurant au chapitre 3 du
présent rapport financier semestriel sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de 'ensemble des entreprises comprises
dans le périmétre de consolidation du Groupe Avenir Telecom.

J'atteste egalement gu’'a ma connaissance le rapport semestriel d'activité figurant au chapitre 2 du présent
rapport financier semestriel présente un tableau fidéle des informations mentionnées & l'arficle 222-6 du
Réglement Général de I'Autorité des Marches Financiers a savoir les événements importants survenus pendant
les six premiers mois de l'exercice 2012 — 2013 et leur incidence sur les comptes consolidés condensés, ainsi
qu'une description des principaux risques et des principales incertitudes pour [e second semestre de I'exercice
2012 — 2013 et un état des principales transactions entre parties liées. »

Le 19 novembre 2012
Jean-Danie! Beurnier — Président du Conseil d’Administration et Directeur général
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ié Rapport semestriel d’activité au 30 septembre 2012

1.1 Présentation générale

Le Groupe Avenir Telecom est l'un des principaux distributeurs européens de produits et services de téléphonie
mobile.

Le Groupe est le partenaire des principaux constructeurs de terminaux et opérateurs télécom européens dont it
distribue les téléphones mobiles, abonnements et accessecires sur 'ensemble des canaux de distribution
{magasins en propre sous ['enseigne Internity, sites web, Grandes Surfaces Alimentaires, Grandes Surfaces
Spécialisées, revendeurs indépendants et magasins affiliés).

Le Groupe Avenir Telecom congoit et distribue également une gamme compléte d'accessoires et de produits
multimédias sous licence de marque et sous margue propre.

Au cours du premier semestre 2012 — 2013, le Groupe a poursuivi sa stratégie de développemant dans un
contexte économique difficile.

1i.2 Chiffre d’affaires consolidé

Analyse du chiffre d'affaires par segment d'activité

lstrb o direc . . 9

Distribution indirecte 1157 101,8 13,7%

Chiffre d’affaires total 211,2 222,9 -5,3%

Le chiffre d'affaires consolidé du premier semestre 2012-2013 s'éléve 8 211,2 millions d'euros, en baisse de
5,3% par rapport au premier semestre 2011 ~ 2012 dans un contexte de ralentissement de la consommation sur
la plupart de ses marchés.

L'activité de distribution directe, qui représente 45,2% du chiffre d'affaires consolidé du premier semestre 2012 -
2013, enregistre une baisse de 21,2% sur le semestre a 95,5 millions d’euros.

Le chiffre d'affaires de la distribution directe a &té impacté par la situation économique difficile en Espagrie, et
plus généralement par la diminution du parc de magasins Internity. En effet, au 30 septembre 2012, le Groupe
comptait 526 magasins contre 556 magasins au 30 septembre 2011.

L'activité de distribution indirecte, qui représente 54,8 % du chifire d'affaires consolidé du premier semestre 2012
- 2013, enregistre une hausse d'activité de 13,7% sur le semestre a 115,7 millions d'euros.

Le chifire d'affaires de la distribution indirecte a été essentiellement soutenu par les ventes de mobiles et
d'accessoires.

Analyse des volumes de vente

Terminaux mobiles 1,18 1,09 +8,3%
Contrats operateurs et autres services 0,83 0,94 -11,1%
Accessoires 1,69 1,44 +17,1%
Autres 0,23 0,34 -31,8%
Volume total 3,93 3,81 +3,2%

Au premier semestre 2012 — 2013, les volumes de contrats d'abonnement, de terminaux maobile et d'accessoires
ont augmenté de 3,2%. Le nombre de terminaux vendus a augmenté pour sa part de 8,3% sous I'effet de |a
progression des ventes de Smariphones. De méme, les produits & plus forte valeur ajoutée, tels que les
accessoires, ont progresseé de 17,1%, conséguence du dépleiement des gammes d'accessoires sous licence ou
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sous marque propres du Groupe Avenir Telecom et d’un taux d'attachement élevé sur les Smariphones dans la
distribution directe {i.e. nombre moyen d’accessoires vendus avec chague Smariphone).

Alors que les ventes des contrats opérateurs reculent de 11,1% en raison de Iz politique défensive de ia plupart
des opérateurs télécom, les services associés ont progressé de 14,5% et représentent 18% des contrats
opérateurs au premier semestre 2012 — 2013,

1.3 Résultats consolidés

2.3.1 Analyse des résultats par activité

Distribution directe

Chiffre d'affalres , 121, -21,2%
Marge brute 1 39,0 47,6 -18,1%
% marge brute 40,8% 39,3% +1,5 point
Résultat opérationnel (0,6) 2,6 Ra
% marge opérationnelfe -0,6% 2,1% -2,7 painfs

1. Aprés prise en compte de o varlgtion nette des dépréciations sur actifs courants et outres éléments non récurrents {-0,5 miliion d’euros
en 2012-2013 et -0,6 milllon d’eurps en 2011-2012)

Le Groupe Avenir Telecom a enregistré un chiffre d'afiaires de 95,5 millions d'euros dans la distribution directe
(réseau de magasins Internity) au premier semestre 2012 — 2013, en baisse de 21,2% par rapport au premier
semestre 2011 — 2012,

Le chiffre d'affaires de la distribution directe a été impacté par la situation économique difficile en Espagne, et
plus généralement par la diminution du parc de magasins Internity entre e 30 septembre 2011 et le 30 septembre
2012. Le Groupe comptait 526 magasins au 30 septembre 2012 contre 556 magasins au 30 septembre 2011.

Le Groupe Avenir Telecom a maintenu un niveau élevé de marge brute a plus de 40% dans la distribution directe
en lien avec une bonne gestion des vertes en magasins de mobiles, des contrats pour le compte des opérateurs
et des services associés (assurances et accessoires),

Les colts de gestion du parc de magasins ont baissé, notamment par la fermeture des points de vente non
rentables.

Bistribution indirecte

Chiffre d'affaires 115,7 101,8 +13,7%
Marge brute 1 14,7 16,8 -12,5%
% marge brute 12, 7% 16,5% -3,8 points
Résultat opérationnel 2,5 4,8 -47,9%
% marge operationnelle 22% 4,7% -2,5 points

1. Aprés prise en compte de la variation nette des dépréciations sur oetifs courants et gutres éléments non récurrents {+1,4 million d’euros

en 2012-2013 et +2,5 millions d’euros en 2011-2013)

Avenir Telecom




Rapport financier semestrie] 2012 - 2013

Le Groupe Avenir Telecom a réalisé un chifite d'affaires de 115,7 millions d'euros dans la distribution indirecte au
premier semestre 2012 — 2013, en progression de 13,7% par rapport au premier semestre 2011 — 2012. Le
chiffre d'affaires de la distribution indirecte a été essentiellement soutenu par les ventes de mobiles, en particulier
de Smartphones, et d'accessoires.

Le Groupe a poursuivi sa stratégie de développement de 'accessoire avec la croissance de 'activité de gestion
externalisée des linéaires d’accessoires en opérant plus de 1 300 points de vente & travers 'Europe.

La marge brute s'est repliée a 12,7% du chiffre d'affaires au premier semestre 2012 — 2013 en raison de la baisse
des volumes pour le compte d'opérateurs télécom.

Le résultat opérationnel s'est élevé a 2,5 millions d'euros, en baisse de 47,9% par rapport au premier semestre
2011 - 2012. |l représente ainsi une marge apérationnelle de 2,22% du chiffre d'affaires.

Sur la période, les charges opérationnelles ont &été maitrisées.

2.3.2 Compte de résultat consolidé

Chiifre d'affaires 211,2 222.9 -5,2%
Colt des services et produits vendus (1574} (158,5) -0,7%
Marge brute 53,7 64,4 -16,6%
Taux de marge brute 25,4% 28,9% -12,1%
Frais de transport et de logistique (3,1) 3.0} 3,3%
Coiits des réseaux de distribution directe (31.4) (35,8} -12,3%
Autres charges commerciales {4,5) (4,5) 0%
Charges administratives (12,9} {13,8) -6,52%
Autres produits et charges, nets (0,03) 0,1 -130%
Résultat opérationnel 1,8 7.3 ~75,3%
Produits financiers 0,01 0.6 -08,3%
Charges financiéres (0,9) (1,3 -30,8%
Résultat financier {0,9) (0,7) 28,6%
Résultat des activités avant impots sur [e résultat 0,9 6,7 -86,6%
Impéts sur le résultat {1.4) {2,3) -39,1%
Résultat net des activités poursuivies {0.4) 4,3 -109,3%
Résuliat net aprés impdts des activités abandonnées (0.1} - %
Résultat net {0,5) 4,3 «111,6%

La marge brute consolidée s'éléve a 53,7 millions d'euros au premier semestre 2012 — 2013, en baisse de 16,6%
par rapport au premier semestre 2011 — 2012. Le taux de marge brute baisse de 3,5 % pour s'éfablir 4 25,4% du
chiffre d'affaires en raison d'un effet mix défavorable : -2,1 % lié au mix d'activité entre la distribution directe et
indirecte et -1,4 % lié au mix produits entre les contrats d'abonnements et les matériels (terminaux mobiles et
accessoires).

Le résultat opérationnel consclidé s'établit & 1,8 millions d'euros au premier semestre 2012 — 2013 en baisse de
75,3% par rapport au premier semesire 2011 — 2012. Les effectifs du Groupe ont baissé de 4,4% au premier
semestre 2012 — 2013 et sont passeés de 2 315 personnes au 31 mars 2012 & 2 213 personnes au 30 septembre
2012

Le résultat financier de -0,9 million d'euros prend en compte principalement les intéréts sur emprunts et
découverts bancaires pour -0,9 million d'euros contre -1,3 million d'euros sur le premier semestre 2011 — 2012 et
des produits financiers non récurrents de 0,01 million d'eurcs au premier semestre 2012 — 2013 contre 0,6 million
d'euros a l'exercice précédent.

La charge d'impdt au premier semestre 2012 — 2013 s'éléve a 1,4 million d'euros contre 2,3 millions d'euros au
premier semestre 2011 — 2012,

Le résultat net du Groupe sur le premier semestre 2012 — 2013 est une perie de 0,5 million d'euros.
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i0.4 Bilan consolidé

Le total du kilan au 30 septembre 2012 s'élave a 253,3 millions d'euros contre 2445 millions d'euros au 31 mars
2012.

2.4.1  Actif

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition nets 13,8 13,5
Autres immobilisations incorporefles nettes 13,4 13,7
Immobilisations corporelies nettes 15,2 17,5

Instruments financiers dérives — pari nan courante - -

Autres actifs nan courants nets 52 52

Actifs nen courants détenus en vue de lz vente - -
Impéts différés 23,2 236

Total actifs non courants 70,8 73,6

Actifs courants
Stocks nets 60,1 47,4
Créances clients nettes 69,7 65,2

Instruments financiers dérives — part caurante - -

Autres actifs couranis 19,6 21,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 321 36,3
Total actifs courants 181,5 169,9
Activités abandonnees

Actifs des activités abandonnées 1.0 1.0
Total actif 253,3 244,5

Actifs non courants

Les actifs non courants s'élévent & 70,8 millions d'euros au 30 septembre 2012 contre 73,6 millions d'euros au
31 mars 2012 et incluent principalement :

» 13,8 millions d'euros d'écarts d’acquisition qui comprennent principalement les écarts d'acquisitions
relatifs & la distribution indirecte au Royaume-Uni (6,5 millions d'euros) et & la distribution directe au
Portugal (5,7 millions d'euros).

» les immobilisations Incorporelles et corporelles nettes s'élévent & 28,6 millions d'euros contre
31,2 millions d'euros au 31 mars 2012. Les immobilisations incorporelles brutes s'élévent & 30,6 millions
d’euros contre 30,6 millions d'euros au 31 mars 2012. Les acquisitions de la période s'éldvent &
0,3 million d'euros. Les immobilisations corporelles brutes s'élévent & 60,5 millions d'euros contre
61,1 millions d'euros au 31 mars 2012, et comprennent 0,5 millions d'euros d'acquisitions et 0,8 millions
d’euros de cessions.

» Les autres actifs non courants nets s'élévent a8 5,2 millions d'euros contre 5,2 millions d'euros au
31 mars 2012, et concernent principalement les dépdts et cautionnements versés lors de Ia souscription
du bail des magasins de I'activité distribution directe.

e 0On constate en outre 23,2 millions d'euros d'impdts difféerés actifs contre 23,6 millions d'euros au
31 mars 2012,
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Actifs couranis

Les actifs courants représentent 181,5 millions d'euros contre 169,9 millions d'euros au 31 mars 2012. lls

comprannent essentiellement ;

e Les stocks nets qui s'élévent & 60,1 millions d’euros contre 47,4 millions d'euros au 31 mars 2012, La
provision sur stocks représente 6,7 % du stock brut contre 8,7% au 31 mars 2012; la rapide
chsolescence technologique et commerciale de ce type de produits impligue une gestion trés rigoureuse

des stocks.

« Les créances clients nettes s'élévent & 69,7 millions d'euros contre 65,2 millions d'euros au 31 mars
2012, aprés prise en compte d'une provision de 6,4 millions d'euros, représentant une provision de
8.4 % des créances brutes stables par rapport au 31 mars 2012. Les créances nettes comprennent des
créances et factures a établir cédeées dans fe cadre de l'affacturage ou du financement des lignes de
crédit court terme du Groupe. La Société conservant la majeure partie des risques et des avantages ligs

a ces créances, elles sont maintenues a I'actif du bilan.

¢ Les autres actifs courants s'élévent & 19,6 millions d'euros contre 21 millions d'euros au 31 mars 2012 et
prennent en compte principalement 11,1 milions d'euros d'avoirs & recevoir de fournisseurs et

3,9 milions d'euros de créances TVA et autres créances sur PEtat.
s La trésorerie g'éléve & 32,1 millions d'euros contre 36,3 millions d'euros au 31 mars 2012.

2.4.2 Passif

Capitaux propres

Capital social 18,7 18,7
Primes d'émission 7.7 7,7
Réserves consolidées 440 37.9
Ecart de conversion 2.4 3.2
Résuitat de I'exercice -05 6,0
Intéréts minoritaires

Total capitaux propres 67,4 67,0
Passifs non courants

Dettes financiéres — part non courante 29,6 1,7
Provisions et autres passifs — part non couranis 0,7 0,7
Instruments financiers dérivés — part non courante - 0,03
Impots différés 1.4 1,5
Total passifs non courants 31,8 3,9
Passifs courants

Detfies financiéres - part courante a1 227
Découvert bancaire 8,6 27,3
Provisions — Part courante 42 5,0
Fournisseurs 857 B4.5
Instruments financiers derivés — part courgnte - -
Dettes fiscales et sociales 19,0 20,1
Deties d'impots courants 2,86 2.1
Autres passifs courants 12,6 9.5
Total passifs courants 151,7 171,3
Activités abandonnées

Passifs des activités abandonnéas 2,4 2.4
Total passif 253,3 244,5
Avenir Telecom 8



Rapport financier semestriel 2012 — 2013

Capitaux propres
Les capitaux propres ressorient a 67,4 millions d'euros contre 67 millions d'euros au 31 mars 2012.

Passifs nen courants

Les passifs non courants s'élévent a 31,8 millions d'euros contre 3,8 millions d'euros au 31 mars 2012, lis
comprennent essentiellement la part non courante des dettes financiéres pour 29,6 millicns d'euros contre 1,7
millions d'euros au 31 mars 2012,

Bettes financiéres

Les dettes financiéres netftes totales (dettes financiéres courantes et non courantes auxguelles s'ajoutent les
découverts bancaires nets de la trésorerie & 'exclusion des instruments financiers dérivés et des intéréts courus)
s'élévent a 15,7 millions d'euros contre 15,4 millions d'eurcs au 31 mars 2012,

Les deties financiéres brutes s'élévent & 47,3 millions d’euros contre 51,7 millions d'euros au 31 mars 2012, dont
9,0 millions d'euros & moeins d’un an contre 22,7 millions d'euros au 31 mars 2012.

Au 30 septembre 2012, le ratio d'endettement net (dettes financiéres nettes / capitaux propres) représente 23 %
des capitaux propres consolidés, identigue au 31 mars 2012, et le ratio de dette financiére nette / EBITDA
représente 0,95 x contre 0,88 x au 31 mars 2012,

Passifs courants

Le total des passifs courants s'éléve & 151,7 millions d'euros contre 171,3 millions d’euros au 31 mars 2012.

Il comprend, outre, les éléments suivants :
» |e poste fournisseurs qui s'éléve & 95,7 millions d'euros contre 84,5 millions d'euros au 31 mars 2012 ;
o 8,6 millions d'euros de découverts bancaires contre 27,3 millions d'euros au 31 mars 2012 ;
« |a part courante des dettes financiéres pour un montant de 9,1 millions d'euros décrites ci-dessus

* les deties fiscales et sociales s'élévent & 19,0 millions d’euros contre 20,1 millions d'euros au 31 mars
2012,

s |es autres passifs courants s'élévent & 12,6 millions d'euros contre 9,5 millions d'euros au 31 mars 2012.
Parmi les autres éléments du poste « autres passifs courants » figurent ; des clients créditeurs et avoirs
& établir pour 4,8 millions d'euros et des produits et rémunérations constatés d'avance, conditionnés a fa
réalisation d'objectifs commerciaux futurs, pour 3,5 millions d'eurcs.

Ii.5 Flux de trésorerie consolidés

Le tableau ci-dessous présente I'évolution des fiux de trésorerie:

Capacité d’autofinancement des activités poursuivies 31 7,9
Variation des actifs nets et passifs d'expleitation, hors effets des acquisitions {2,8) 1,2
(BFR)

Flux de trésorerle liés aux activités apérationnelles poursuivies 06 9,1
Flux de trésorerie liés aux aclivités opérationnelles asbandonnées 0.0 (@1
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 0,6 9,0
Flux d'investissement hors acquisitions/cessions de filiales 07 1,0
Cash-flows libres d’exploitation (0,1) 7,6
Acquisitions/Cessions de filiales 0,4
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (4.4) (6,0)
Incidence des varfations de change sur Iz frésorerie 03 0,2
Variation de tréscrerie (4,2) 2,3
Trésorerie & I'ouverture 36,3 26,6
Trésorerie a la cléture 3z 28,9
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U'exploitation genére 0,6 millions d'euros de flux de trésorerie opérationnels positifs dont 3,1 millions d'euros de
capacité d'autofinancement des activités poursuivies et 2,6 millions d'euros de variation négative du besoin en
fonds de roulement.

Les cash-fiows libres d'exploitation (flux de trésorerie dexploitation - flux d'investissement hors
acquisition/cession de filiales) s'éléve a -0,1 million d'euros, aprés des flux d’investissement représentant un
besoin de 0,7 million d’'euros.

Les flux de financement représentent un besoin de 4,4 millions d'suros.

L'ensemble de ces flux explique la variation de trésarerie négative pour 4,2 millions d'euras, pour une trésorerie a
I'actif du bilan de 32,1 millions d'euros.

I1.6 Risques et incertitudes relatifs au second semestre 2012 -
2013

Les principaux risques et incertitudes identifiés par la Groupe Avenir Telecom pour le second semestre 2012 -
2013 concernent :

@ ['envircnnement économique et Iz pression deflationniste sur le marché de la téléphonie mobile en
Europe, qui devraient continuer & peser sur l'activité du Groupe Avenir Telecom. Paraliélement, le
Groupe devrait poursuivre son redéploiement vers des preoduits & plus forfe valeur ajoutée ;

® |a politigue commerciale et marketing qui sera suivie par les principaux opérateurs télécom sur un
marché de la t&léphonie mobile trés concurrentiel en Europe et qui conditionnera le mix produits et donc
la marge brute du Groupe Avenir Telecom.

1.7 Perspectives

Aprés un premier semestre 2012 — 2013 qui devrait constituer un paoint bas pour la rentabilité du Groupe Avenir
Telecom, la marge brute de ce dernier devrait bénéficier au second semestre 2012 — 2013 de forte amélioration
dés le mois de novembre des volumes d’abonnements sous 'effet des offres de Noél proposés par les opérateurs
télécom partenaires du Groupe en France et en Espagne, la poursuite des ventes de Smartphones et la montée
en puissance des ventes d'accessoires mobile.

Le résultat opérationne! devrait quant a lui profiter de la poursuite de la rationalisation dans la distribution directe
en France et en Espagne, de la gestion serrée des colts par une optimisation de I'arganisation du Groupe et par
la poursuite du programme de réduction des cofits avec la renégociation des contrats de prestation de services
au second semestre 2012 — 2013,

La croissance fondamentale des marchés sur lesquels opére le Groupe Avenir Telecom devrait &tre tirée a long
terme par le renouvellement des équipements lié & 'avénement de 1a 4G et des usages trés haut débit.

Dans le méme temps, les accessoires devraient représenter une part croissante de l'activité en raison de la
convergence numérique autour du téléphone portable, et de la madification du mode de consommation mobile.

Ce mouvement devrait s'accompagner d’une tendance lourde des grandes margues & profiter de [a croissance du
marché de la teléphonle mobile via des licences de marque.

Evénement post-cléture

Le 8 novembre 2012, la Société a signé un contrat de cession de fonds de commerce portant sur 38 magasins au
Portugal qui deviendra définitif le 23 novembre 2012 si cerfaines clauses suspensives sont levées. Si le confrat
devenait définitif, il s'ensuivrait une perte de cession qui s'éléverait a 4,7 millions d'euros correspondant
essentiellement & la part de 'écart d'acquisition affectdé &4 ces magasins. La Société considére que le prix de
cession potentiel ne remet pas en cause la valeur d'utilité des magasins concernés. En effef, cette cession, si elle
se fait, permet une amélioration de la trésorerie & court terme compte tenu, d'une part, du prix de cesslon qui
excéde les colts Induits de restructuration des activités résiduelles au Portugal et d'autre part du fait qu'une
consommation de trésorerie était attendue au titre de 'exercice clos le 31 mars 2013 pour ces magasins. Compte
tenu des clauses suspensives toujours en cours & la date d'arrété des comptes et des incertitudes sur [a capacité
de la Scciété & lever ces clauses, la Société considére que la valeur d'utilité reste applicable et ne comptahilise
pas de perte de valeur pofentielle au 30 septembre 2012 au titre de la vente envisageée, celle-ci &tant
comptabilisée lors de la réalisation éventuelle de Ia cession, si elle se confirme.
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il Comptes consolidés intermédiaires et notes
annexes

{il.1 Compte de Résultat consolidé

8)

Chiffre d'affaires 211 157 222 863
Colit des services et produtts vendus {157 437) (158 479)
Marge brute 53 720 64 384
Taux de margs brute 25,4% 288%
frais de lranspert et de logistiue {3 082) (3 832)
Caoliits d=s réssaux de distribution directs (31 409) {35 818}
Auires charges commerciales {£510) {4 520)
Charges administratives {12 580) {13 76%)
Aulres prodeils et charges, nets (28) 114
Résultat opérationnel 1831 7 349
Praduits financiers (28) 13 jieke]
Chargss financisres (20} (807) {1 287)
Résultat des activités poursuivies avant impéts sur le résuitat 937 6 681
Impétes sur ls résutiat (213 {1353 (2348}
Résultat net des activités poursuivies {415) 4332
Réaultat nat aprés impdts des activités ahandonnées {23) {96) -
Résultat net (511} 4332
Résultat net revenant

- Al actionnaires de [a Société {511} 4332

- Aux intérés minoritaires - -
Nombre meyen d'actions en circulation

- g base 026821478 G2 470 B85

~dilug S2EZI 4TS 52800554
Réaultat net par action revenant aux actionnaires de la Société
{en euros)
REsutal net par action ges acliviés poursuivies (0,004) 0,047
Résutiat net par aclion des activiss abandonnéss (0.601) -
Résuttat net par action de F'ensemblzs conschidé {0,608) 0,027
Részuttat net par action gilué ges activiiés poursuivies (0.604) 0,047
Résuttat net par action giud des activités abandonnées {0,601 -
Résuftat net par action gius #= rensemblz consoligé (0,608) 0,027

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
Avenir Telecom 11
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ill.2 Etat du résultat global total

Couveriures de flux de trésoreriz, nelles d'impdis 31 117

Ecart de conversion constalé en capiiaux propres 817 1€5

Autres éléments du résultat global constatés direetement en 848 285

capitaux propres

Résuitat net {511) 4332

Résultat global 337 4 617
- Part aux aclionnairss de la Socidté a7 4617

- Part d&5 mingritaires

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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[1i.3 Bilan consolidé

Actif

Actifa non courants
Ecarts d'acguisitions nels {4),(8} 13810 13581
Aulres immobiisations incorporefiss nettes (S).(E} 1340 13888
tmmoslisations corporefes netes (8,06} 15241 17 476
ngtruments financises dérivés - Part non couranie {9) - -
Autres actifs nen courants nels {7} 5170 £253
Impdts différés 23981 23638
Total actifs non courants 70813 73 617
Actifs courants
Stocks nels {103 0058 47 37T
Créances clisnts netles {11} 68728 £5230
instruments financiers dérivés - Part courante (53 - -
Auires aclifs courants {12} 15818 21001
Trésereriz ef équivalents de trésoreris (13) 32092 35251
Tetal actifs courants 181 498 469 B5%
Activitéa abandonnées
Actifs des activités abandonnées 452 94
TOTAL ACTIF 253 305 244 470
Passif

Capitaux propres

Capial social {18) 18 €5E 15 €88
Primas d'émission €18} TEs2 7Es2
Réserves conseolidées {18} 43875 3resz
fcarids conversion (2 434) (3221}
Résuttat d= [exarcice {E11) 5973
Intéréls minoritaires - R
Total capitaux prepres BY 379 66 963
Fassifa non courants

Dettes financiéres - Part nen courante (14} 25644 1&80
Provisions £ autres passifs - Pant non courants (153 724 74
Istruments fnancizrs dérivés - Part non courante i3) - AN
Impbls giftérés 1427 1810
Total passifs non coutants b -1 3 875
Pasaifs courants

Dettes financidres - Fard courantz (14} R 22723
Dicauvert bancaice (14} gEoa FIRH]
Provisions - Par{ courants {15} 4181 4885
Fournisseurs EEEFE 4 522
instrumants financiers dérivés « Part couranie {9) - -
Detias fiscales £f sociales 12342 206 102
Dsttes dimpdis courants 2570 2088
Autres passifs courants (17} 13557 g2z
Total passifs courants 151 119 171 274
Activités abandonnées

Passils des activids sbandonnées 241t 2357
TOTAL PASSIF 253 305 2343 AT0

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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1ii.4 Tableau consolidé des flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

Régultat net revenant aux actionnaires de la Société {511} 4332

AEsultal nst aprés impts d=s activiés abandonnées (58) -
Résultat net des activités poursuivies {d415) 4332

Eléments non constitutifs de flux Jiés aux opérations d'exploitation : 3528 3 552

Dotations aux amortissements des immobiisations incorporelies et corporsliss,

variation tes dépréciations des actifs non courants (1% 3008 i3

Warialion d2s aulrgs provisions {15).{18) 284) {1015
Variation netle des impdis dilféras 383 857

Amariissemsnt des droks dentrés £l droils au bai payss aux bailsurs 32 370

Coiit amorti de fa detis 45 7

Eftet des stock options et des actions gratuites 78 18

Effsts des instruments financiers - Ly

Plus ou moins-value sur cessions g'actifs 28 {114}
::;:‘:::;;1“:25: actifs nets et paasifa d'exploitation hors effeta des {2 588) 4185

Variation des actifsipassifs relatifs aux clienls (1 923) (3 420)
Variation des aclifs/passifs relatifs aux fournisseurs 10 227 789

Variation dz2s siocks (12724) 2238

Vanration des autres aclifs/passifs d'explotation 1532 1530

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles poursuivies : ESE o 089

Flux de trésorerie liés aux activités cpérationnelies abandonnées : {42} (61)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelies : 553 5019

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Acquisitions 7 cessions de fhales nelies de fa trésoreris acquise f cédés - -
Prodult nat das cessions dactfs 188 243

Acquisiions de droiis de bai, drofis d'entrée et fonds de commerce (S} {332} -

Acguisiions dimmobiisations corporeiies €l aulres ncorporelss (55.06) {572} {1328}
Variation dzs autres actifs immobiisés 17 50

Varialion das aclifs £ passils relalifs aux fournisszurs Gimmobiizations {&4) (141}
Flux de trésorerie 1iés aux activités d'inveatiasement pourauivies 3 {664) {974)
Fiux de trésorerie 1iés aux activités d'investissement : {664) (973}
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Distribution de la prime d'émission el/ou de dividendes {18} - -
Remboursement des emprunis 112} {25 088} {5 EB4)
Houveaux emprunts {13} 39283 -
Varialicn des découvers hancatres {14} {16 853} =0)
Flux de trésorerie liéa aux activités de financement poursuivies : {4 375) {5 954)
Flux de trésorerie Jiés aux activités de financement : {4 375) {5 954)
Incidence des variations de change sur la trésoreris 328 182
Variation de trésorerie (4 159} 2273

Trésgrene en débul d'exercice 28 251 25 602
Trégoreric en fin d'exercice 329092 28 875

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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lI1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

£apltaux propres ou 31 mars 2091 83 270 5695 18 £54 1xcas -5 ] 1 581) {4 G7T) & 950
Atteciation du résutat nat e fexsroize - - - &050 - - (6030
Ecar e converswn - - - - - $E8 . 188
Couveriures 28 fux o8 fréscrene, ratizg dingdls - - - 17 - - - 17
Autrea glements du résuliat globat
comptnhillsts ou Hire de l'ugtr:ln - ) - "7 ) 18 i 285
Datruton da la prims démisgion etcu da divdendas - - {3833 - - - - (285
Opticns d2 souscriicn dacierd st achons gratutes: ~ . . e . _ 1te
VAL dep §aryites rencyus caris personnel
Résutalav 30 septemare 2011 - - - - - - 5312 4232
©apltoux propres au J0 seplembre 2014 |23 270 #A5 18 652 T E52 19 259 {1 E01} {3 909} 4332 64 478
Copitaux prepres ag 31 mara 2011 93 270 835 418 €54 12845 2z 868 {1 E01} agin & 050 &4738
Attaciation gy résulal net de faxarcics prazéZant - - - 8050 - - (B 030)
£ean o4 senvenyion - - . - - ) - £33
Ceuyerures de fux e bésorens, nates dimndts - - - 1E8 - - - 182
Autres éléments du résultat global

éa pu titre de J'oxercles 3 * 3 1a8 " i 3 1024
Gastrisuton oo b prme dérussion stfou ce gividendas - - (485N - - - - (££2)
FAugmentaben g4 cazdal suls aux lavees dophons oe
ssupieption $aglions oy sitrhution géfintive dea $70 000 kE) - {33} - - . -
aztany gratudes
Qpiieny de acu!:r:l:n Jaticas el acions gratuias ; N N . 231 . . 231
Valur G4X $ervis8s fendus Corie pargonnel
Résutatau 2 mars 2012 - - - - - - R £573
Czpitnux prepres oo 31 mars 2012 92 420 835 18 6B 7 652 28 353 {1 501) {3 241) [ e} [1-3:1-+1
Alteztaten & résulist nat s Fexeroice précédant - - - £573 - - (5573 “
Etari ¢ conversicn - - - - - ar - g1y
Chuvariures de fiox o rdacreris, neties drpits - - - at - . - E]|
Autres £lémenta du résultat glohal
eomptablliséa auo titre de I'ug:r:i:: * i B N B 217 * B48
Optians de souscrstan gactians e! sctians gratuias: - -
valeur dex secvicas rendus sar s sryannal " " ) ' N - *
Résutat au 30 sagtambre 2012 - - . . . . =11 (E1%)
Capltaux propres au 30 septembre 2012 33 440 885 4E Cas T 6582 A5 &16 {1 601) 12 223} {511} &7 379

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés
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1.5 Notes annexes aux états financiers consolidés intermédiaires

NOTE 1. LA SOCIETE

Avenir Telecom (la «Sociétén) est une société de droit frangais damiciliée 4 Marseille, France,

Avenir Telecom et ses fillales (le "Groupe"} interviennent dans le domaine de la distribution de produits et de services de
télécommunication, principalement de téléphaonie mobile, mals &galement de téléphonie fixe et de services associés.

Le Groupe intervient en France et a 'étranger comme saociété :

» de commercialisation et de distribution commissionnée par les opérateurs sur les prises d'abonnements ;
+« de commercialisation de contrats de service.
Sur chacun des marchés ot If est présent, le Groupe peut &lre agréé par un ou plusieurs opérateurs et travaille notamment

avec les principaux leaders européens du secteur.

Le Groupe organise sz distribution grand public en animant des réseaux de distribution en propre, & travers les enseignes
Internity et Ensitel. Avenir Telecom effectue également de la distribution professionnelle auprés de clients de la Grande
Distribution ou de revendeurs spécialisés indépendants ou d’affiliés.

La date de clbture comptable a &té décidée principalement en raison de la saisonnalité de P'activité afin de mieux la répartir au
sein des semestres comptables. La performance du premier semestre n'est pas nécessairement représentative de la
performance annuelle.

Avenir Telecom est cotée sur le compartiment C d'Euronext Paris.

Ces états financiers ont &té arrétés le 19 novembre 2012 par le Consell d'Administration de la Société. ils sont exprimés en
milliers d'euros, sauf Indication cantraire.

NOTE 2. RESUNME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

*  Principes comptables

Les etats financlers iMtermédiaires résumés portant sur la période de 6 mals close au 30 septembre 2012 du groupe Avenir
Telecom ont &té préparés conformément & la norme IAS 34, S'agissant de comptes résumés, les notes preseniéss portent sur
fes éléments significatifs du semestre et doivent &tre lues en liaison avec les étals financiers consolidés du Groupe établis
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Eurcpéenne au titre de I'exercice clos le 31 mars 2012, Le
referantiel est disponible sur le site internet de la Commission Européenne :

(hitp:/lec.europa.eufitternal_market/accounting/fias_fr.htrn #adopted-commisslon).

Les meéthodes comptables appliquées pour Je 30 septembre 2012 sont identiques & celles adoptées pour la préparation des
états financiers consolidés annuels pour l'exercice clos le 31 mars 2012, & I'exception de la charge d'impdts sur le réasultat gui,
pour les situations intermédiaires, est déterminée sur la base de la meilleure estimation du taux effectif de I'impét attendu pour
l'ensemble de F'exercice en cours dans chacune des juridictions fiscales du Groupe, conformément & la norme 1AS 34,

Les autres normes, amendements et interprétations d'application obligatoire & compter du 1% avril 2012 n'ont pas eu
d'incidence significative sur l'information financiére semeastrielle consolidée du Groupe au 30 septembre 2012,

Le Groupe n'a pas anticipé de normes et interprétations dont I'application n'est pas obligatoire pour F'exercice clos e 31 mars
2013, et n'a pas lintention, & la date d’arété des états financiers semestriels de les appliquer dans ses comptes annuels pour
I'exercice clos le 31 mars 2013.

= Principales estimations

Au 31 mars 2012 et au 30 septemnbre 2012, les estimations et les jugements, qui sont continuellement mis & jour, sont fondés
sur les informations historiques et sur d'autres facteurs, notamment les anticipations d'événements futurs jupées raisonnables
au vu des circonstances.,

Le Groupe procéde & des estimations et retient des hypothéses concernant le futur. Ces estimations et hypothéses concourant
& la préparation des états financiers au 31 mars 2012 et au 30 septembre 2012 ont été réalisées dans un contexte d'une
difficulté & appréhender les perspectives économiques. Les estimations comptables qui en découlent sont, par définitian,
rarement équivalentes aux résultats effectifs se révélant ultérieurement.
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NOTE 3. GESTION DU RISQUE FINANCIER

Facteurs de risques financiers

Par ses activités, le Groupe est exposé a différentes natures de risgues financiers : risques de marchg, risque de crédit, risque
de liquidité et risque de variation des flux de trésorerie da a 'évolution des taux d'intérét. Le programme de gestion des risques
du Groupe, gqui est centré sur le caractére imprévisible des marchés financiers, cherche & en minimiser les effets
potentiellement défavorables sur la parformance financigre du Groupe. Des Instruments financiers dérivés sont utilisés pour
couvrir certaines expositions au risgue.

Risgues de marcheé

Risque de change
Le Groupe exerce ses activités 4 linternational et peut donc étre exposé au risque de change provenant de différentes

expositions en devises. Le risque de change porte sur des transactions commercizles futures, des actifs et passifs en devises
enregistrés au bilan et des investissements nets dans des activités & I'étranger.

Le Groupe opérant principalement ses activités zu sein de la zone euro, il est peu exposé au risque de change et n'a pas mis
en place d'instruments de couverture,

Risque de variation de prix
Le Graupe n'a pas d'instrument coté sujet & un risque de prix.

Risgue de flux de trésorerie et risque de variation de la juste valeur d’instruments liee a I'évalution des
taux d'intérét

Le Groupe ne détient pas d'zctif significatif portant intérét.

Le risque de taux d'intérét auquel le Groupe est exposé provient des emprunts 3 long terme et des découverts émis & taux
variables qui exposent le Groupe au risque de flux de trésorerie sur taux d'intérét.

Sur la dette financiére existante au 31 mars 2012 et en vigueur jusqu'au 31 juillet 2012, le Groupe gérait son risque de flux de
trésorerie sur taux d'intérét en utilisant des tunnels participatifs visant & échanger du taux fixe contre du taux variable. Sur le
plan économigue, ces instruments de taux d'intéréts avaient pour effet de convertir des emprunts & taux variable en emprunts &
taux fixe. Dans le cadre du refinancement de la dette, le Groupe s'est engagé a couvrir 60% de I'encours du nouveau crédit par
des couvertures de risque de taux d'intéréf (note 15).

Risque de crédit

Le risque de crédit est géré a I'échelle du Groupe. Le risque de crédit provient de |a trésorerie et des équivalents de trésorerie,
des instruments financiers dérivés et des dépats auprés des bangues et des institutions financiéres, ainsi que des expositions
de crédit aux cllents {grossistes, distributeurs), notamment les créances non réglées et des transactions engagées.

Pour la trésorerie et les &quivalents de trésorerle, les instruments dérivés souscrits 4 des fins de couverture &t les transactions
se dénouant en trésorerie comme les opérations de cession de créances, les dépdis, le Groupe contracte uniquement avec des
institutions financieres de grande qualité.

Par son activité et la concentration de ses cllents (notamment les opérateurs de téléphonie pour I'activité prise d'abonnement et
les distributeurs au titre de I'activité vente de produits), le Groupe est exposé au risgue de crédit. Pour [es clients opérateurs, le
Groupe considére que le risque est limité compte tenu de la renommée et de la surface financiére de ses clients. Pour les
clients distributeurs, le Groupe a mis en place des politiques |ul permettant de s'assurer que les clients achetant ses produits
ont un historique de risque de credit approprié. Par allleurs, le Groupe a adapté sa politique en matiére de délal de réglement
en fonction des types de clients ef gére 'encours net avec ses clients distributeurs 4 travers les rémunérations gu'elle doit leur
verser au titre de la souscription des abonnements. L'antériorité des créances fait I'objet d'un suivi régulier.

Risgue de liguidité

Le Groupe a adapis une gestion prudente du risque de liguidité visant 3 conserver un niveau suffisant de liquidités, a disposer de
ressources financiéres nécessaires a sa croissance grace a des facilités de crédit appropriées et & &tre 3 m&me de dénouer ses positions sur
le marché.

Par ailleurs, le Groupe est soumis au respect de covenanis financiers déterminés ¢'un commun accord avec ses banques préteuses sur
certains contrats de crédits. Ces covenants sont décrits en note 15.
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Gestion du risque sur le capital

Dans |e cadre de la gestion de son capital, le Groupe a pour objectif de préserver sa continuité d'exploitation afin de servir un
rendement aux actionnaires, de procurer des avantages aux auires partenaires et de maintenir une structure optimale afin de
reduire le codt du capital,

Pour préserver ou ajuster la structure de son capital, le Groupe peut ajuster le montant des dividendes versés aux actionnaires,
reverser du capital aux actiennaires, émettre de nouvelles actions ou vendre des actifs afin de se désendetter. Dans le cadre du
nouveau contrat de financement décrit en nots 15, en cas de distribution de dividendes, le remboursement du crédit peut atre

demandé par les banques si le montant des dividendes est superieur & 3 millions d'euros.

Conformément aux usages du secteur, le Groupe suit de prés son capital en contrélant son ratio d'endettement et d'autres

raties qui conditionnent les £chéanciers de remboursement de certains crédits (note 15).

NOTE 4.

Les écarts d"acquisition sont affectés aux unités génératrices de trésorerle du Groupe, qul sont ldentifiées en fonction de la zone
géographigue dans lzquelle les activités sant exercées et du secteur d'activité,

ECARTS D’ACQUISITION

Le tzhleau ci-dessous résume ['affectation des écarts d'aceulsition aux secteurs d"activité et zones géographligues :

Bulgarie Distribution directe -
Frangs Distribulion dirscts 27 - 327
Forlugal Bistribution dreste 5703 - 5703
Roumaniz Distribution diracts €09 (28} 761
Reumaniz Distripution indirecie k] - 2
Rovaums Uni Distryution indirects 8258 247 B E05
Total écarts d'acquisition 13 591 2148 13 8406
18
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NOTE 5. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les autres Immoblisations Incorporelles comprennent les éiéments suivants ;

VALEURS BRUTES

31 mars 2011 21 054 8 786 330 30170
Acquisitions - 822 212 1134
Cessions (700} {208 - {2038}
Retlassemants 228 24 {24} 228
Variations de périmélre - - - -
Ecaris de conversion - (24} 8 )
31 mars 20172 20 582 9 500 527 30 609
Acquisitions - 248 g6 332
Cessions {115} (143} - (2589)
sclassements {(50) 8} (34} (£0)
Variations dz périméire - - . -
Ecaris de cenversion 2 (13} 8 {23
30 septembre 2012 20 419 [ sE8d | 587 30 590
AMORTISSEMENTS
ET DEPRECIATIONS
31 mars 2011 8 B46 7 24% 136 16 231
Dotations nsttes 152 £¢6 172 1171
Cessicns (270} (180) - (530)
Raclassements (2} - - {2)
Variations de périmétre - - - -
Ecaris de conversion {7} (21} & (20}
31 mars 20912 B 759 7874 317 16 950
Dotations nettes 53 217 12 282
Cessions (77} (133) - (210)
Reclassements (50} - - {0}
Variations de périmétre - - - -
Ecaris de conversion {2} (11} - {13)
30 septembre 2012 8683 8 147 328 17 189
VALEURS NETTES
31 mars 2012 11 824 1 626 209 13 659
30 septembre 2042 11 737 1 437 257 13 431
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NOTE 6. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immaobilisations corporelles comprennent les éléments suivants :

VALEURS BRUTES

31 mars 2011 45 657 9014 1838 4733 61 242

Acquisitions 1257 184 23 116 1782
Cessions {1 897) (18} o (58} {1772)
Reclassements (223} - - 127 (85}
Variations de périmétre . - - - .
Ecartz de conversion {139} 18 8 5 {108)
31 mars 2012 45 055 8211 1 866 4925 &1 057

Acguisitions 278 154 20 20 a7z
Cessions (742) 64 {un RE} (834)
Rsclaszements {138} ) - - - {128)
Variations de périmétre - - - {3} 3
Ecarls de conversion 6%} 1¢ 7 18 (21}
30 septembre 2012 44 390 9 320 1 876 42847 60 533

AMORTISSEMENTS

ET DEPRECIATIONS

31 mars 2011 26 155 B8 227 1284 3718 32383

Dotations netiss 47¢8 333 128 388 5620

Cessions (1182} (&) {1} (58) {1258)
Reclassements (8% - - - (83)
Variations de périmétre - - - - -
Ecaris de conversion {118} 20 E 1 {&2)
31 mars 2012 29 528 8 572 1414 4 066 43 579

Dotations naites 2168 47 &2 166 253%
Cessions {588) (81) {7} {13) {€E8)
Reclasssmsats {138} - - - (138}
Variations de périmtre - - - ()] {23
Ecaris de conversion {58} 18 7 17 {13}
30 septembre 2012 30 914 8 677 1 467 4 235 45 292

VALEURS NETTES

31 mars 2012 15 527 639 452 8ES 17 478

30 septembre 2012 13 476 €43 408 T2 15 241

NOTE 7. AUTRES ACTIFS NON

Les autres actifs financiers comprennent les éléments suivants :

Depots et cautionnements

COURANTS NETS

2788

373

Droits d'enirée el drods au ball payés aux ballsurs 1074 1148
Autres actifs immobiisés N 216
Total autres actifs nets 5170 5253
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Les dépdts et cautionnements concernent principalement les dépdts versés lors de la souscription des baux des magasins des
réseaux de distribution directe. Ils sont enregistrés pour leur valeur histerique. L'effet de I'actualisation sur la valeur actuslls
n'est pas significatif.

NOTE 8. DEPRECIATION DES ACTIFS NON COURANTS

La note 2 des comptes annuels explicite les méthodes comptables retenues par le Groupz en matiére de dépréciation des actifs
non courants.

Dépréciation des écarts d'acquisticn 12 489 - - - 12 288
Dépréciation s drots au bal et 105 j i _ j 103
droits d'entrée

Dépraciation des droks au bail st g2 R R - &2
drolis dentrée payés aux badleurs "

Dépréciation des insfatations at - "
agencements des magasing 238 B {21 N - 213
Total 12915 . (21} . - 12 894

NOTE 9. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Les instrurnents financiers dérivés détenus a des fins de transaction sont classés en actif ou passif courant, La juste valeur d'un
instrument dérivé de couverture est classée en actif ou passif non caurant lorsque I'échéance résiduelle de I'élément couvert est
suparieure & 12 mois, et en actif ou passif courant lorsque Féchéance de I'élément couvert est inférieure & 12 mois.

Tunnel participatif - . - 31

Instruments financiers dérivés - couverture a1
de flux de trésorerie
Swap de taux dinteret - - - -

Tunnet participatif - - - -
Instruments financiers dérivés « détenus a
des fins de transactions

Total . - - 31
leins la pari non couraats des:

- Bwap d# taux d'intsrét - - - .

- Funnei particisatif - . - 21

Part courante - - - _

Les caractéristiques des instruments de couverture sont présentées en note 15.

La variation de juste valeur entre le 31 mars 2012 et le 30 septembre 201 2 s'analyse comme suit :

Juste valeur au 31 mars 2012 {31} (31)

Variation de juste valeur enregistrée &n 'Charges
asdministratives’ au compte de résultat

nefficacité de couverture enregistrée en ‘charges
financiéres natiss’ au comple de résultat

Transfert dans 1a réserve de couverture dans les 21 ) 34
capitaux propres v
Juste valeur au 30 septembre 2042 . . -
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NOTE 10.

STOCKS NETS

Les stocks s'analysent comme suit :

Itatéris! de téi2phonis mobis gE74L (3042) $2762 43520 (2403} 40 117
Watéris mutimédia EE4% (12858} 78T 8415 {11558) 7280
Stocks marchandises 64 389 {4 330) 60 059 51 825 {4 558) a7 377

Au cours de la période, fe Groupe a vendu des articles qui étaient antérisurement dépréciés. Le montant repris a ét& inclus

dans le « coit des services et produits vendus », dans le compte de résultat. L'impact sur la marge brute n'est pas significatif.

NOTE 11.

Les créances clients nettes s'analysent comme suit :

CREANCES CLIENTS NETTES

Remunéralions & recevolr des 41823 a7 41672 se588 (133) 44833
opérateurs

l.:li-::n?s Telephonic - factures & 3288 . 3 55g 3488 . 2455
Elablir

Créances chienis TélEphoniz LTET {6 258) 24468 22778 {3 &77) 16 &0
Céances clients 76 158 {6 428) §9 725 71 240 {6 610) G5 230

Les créances regroupent essentiellement [es créances sur les opérateurs au titre de I'activité de price d'abonnements et celies
sur les distributeurs relatives aux ventes de prodults de téléphonie mabile.

Les créances nettes ci-dessus comprennent des créances cédées dans le cadre de I'affacturage ou du financement des lignes
de crédit court terme du Groupe (voir note 17} pour un montant de 15 154 milliers d'euros au 30 septembre 2012 contre
7 717 milliers d'euros au 31 mars 2012. La Société conservant la majeure partie des risques et des avantages liés & ces
créances, elles ont été maintenues a I'actif du bilan,

Compte tenu des délais de réglement, la valeur nette comptable des créances clients nettes de dépréciations constitue une
approximation raisonnable de [a juste valeur de ces actifs financiers. L'exposition maximum au risque de crédit & la date de
cléture représente la juste valeur de ces créances citées plus haut.

Les créances sont dépréciées 3 titre individuel ; ces créances dépréciées concernent principalement des revendeurs qui ont
rencontre des difficltés économigues imprévues ou des clients avec lesquels des litiges peuvent exister.

Les creéances clients sont principalement libellées en euros. Le Groupe considére donc que le risque de change n'est pas
significatif sur ces actifs.

NOTE 12. AUTRES ACTIFS COURANTS

Les autres actifs courants se composent comme suit

Créancss de TVA 3B&S 5804
Autres créances sur [Etat &7t B75
Fournisssurs, avoirs 3 recevelr, acompiss d'explotation 11120 10 682
Aulres creances 1031 1721
Chargss constaléss davance 294 161%
Total des autres actifs courants 19 618 21 001

Les autres créances sur 'Etat correspondent principalement & des acomptes de taxes opérationnelles ou d'impét sur les
soclétes.
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NOTE 13.

TRESORERIE ET DECOUVERTS BANCAIRES

Tr&Esorerie 32082 B 251
Total Trésorerie et équivalents S2 092 36 251
Découverts bancaires 8 593 27 318

Le montant des lignes de cradit non utilisées se présente cormnme suit :

Ligaes de crédit non ulil

4672

Affacturage

7087

Le montant de l'affacturage non tiré s’analyse comme suit :

Créances clients cédées (note 11) 15 154 7717
Mentant tiré, en découverts bancaires (note 14) (3097) { 630)
Affacturage non utilisé 12 057 7 087

En Roumanie, des comptes bancaires dont le solde est de 807 milliers d'euros sant donnés en garantie bancaire. H n'y a pas

d'autre restriction sur [a trésorerie consolidée,

NOTE 4.

Les dettss financiéres se décomposent comme suit :

DETTES FINANCIERES

Conventicn de crédit TaUx variable 4,25% 35791 20 10
Autres dettes financidres en euro Taux variable 21158 - 5,23% 2880 4348
Lacation-financemsnt Taux fes 3,32% - 5,04% 22 28
Dettes financiéres totales 38 694 24 383
Part & moins d'un an g 0se 22723
Pari & plus d'un an 29644 1 €80

- dont enire 1 et S ans 28644 1660

-donta plusds S ans - .

" Financements en vigueur

Affacturage
Afin de financer son besoin en fonds de roulement, |a Sociélé a signe en date du 26 juin 2007 un contrat d'affacturage. Au 30

septembre 2012 le mantant net tiré est de 3 097 milliers d'euros contre 630 milliers d'euros 31 mars 2012,

Convention de erédit
Afin de financer son développement, la Sociéte avait signé en date du 13 julllet 2007 une convention de crédit de 70 millions
d'euras sous forme de deux crédits A et B & échéance en juillet 2012.

En date du 19 juin 2012, Avenir Telecom S.A. a signé un contrat de financement bancaire de 40 millions d'euros avec un pool
de six banques permettant le refinancement du capital restant di de la convention de crédit mise en place en juillet 2007 et
arrivant & &chéance en juillet 2012, Ce crédit de refinancement & taux varlable arrive & échéance le 5 juin 2017 et est
amoriissable en 11 semestrialités. Le taux d'intérét de référence est Euribor augmenté d'une marge de 285 points de base. La
marge peut diminuer jusqu'a 215 points de base selon Ie ratio « Dettes financiéres nettes/EBITDA ». Ce ratio est calculé
semestriellement.
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Les bangues du pool pourraient demander le remboursement anticipé de l'intégralité du crédit dans les cas suivants

» gn cas de non-respect d'un des deux ratios suivants :

30 seplembre 2012 1
31 mars 2013 1
30 septembre 2013 1
31 mars 2014 1
30 septembre 2014 i
31 mars 2015 0.8
30 seplembre 2015 0.8
31 mars 2016 0.5
30 s=plembre 2016 0,8
31 mars 2047 0,8

= en cas de distribution de dividendes, le remboursement du crédit pourrglt étre demandé par les banques si e montant
des dividendes est supérieur & 3 millions d'euros et/ou si certains ratios de perfarmance (notamment hasés sur le résultat
net consaolidé et le chiffre d'affaires consolidé) ne sont pas respeciés.

Le contrat de financement compoerte également des clauses de remhoursement anticipé ohligatoire en cas notamment de
changement de contrle de la Société, de cessions d'actifs et de génération de trésorerie excédentaire {« excess cash flow »).

Le contrat de crédit comprend en outre les restrictions usuelles portant principalement sur le montant des Investissements,
l'endettement supplémentaire, les engagemenis hors bilan, les operations de croissance externe et 'octroi de siretés et de
préts.

La Soclété Avenir Telecom S.A. s’est par silleurs engagée & couviir 60 % de I'encours de ce crédit par des couvertures de
risque de taux d'intérét dans les 9 mols suivant la date de versement du prét,

Ces crédits sont garantis par les fonds de commerce de plusieurs magasins situés en France et dont la valeur de marche est
estimée & 32 milliens d'euros.

Au 30 septembre 2012, les ratios sont tels que suit :

R1 = Dette financiére nette / EBITDA 0.95 <=2,50
Dette financiére nelie / Capitaux propres 0.23 <=1

EBITDA : somme du résultat opérationne! au sens des normes IFRS et du total des dotations aux amortissements et aux
provisions nettes des reprises pour la période de douze mois consécutifs considérée.

Les ratios sont respectés au 30 septembre 2012.

En date du 30 juillet 2010, la Société a signé un contrat de prét de 4 millions d'euros, Ce prét a &té tiré en totalité. Au 30
septemnbre 2012, le capital restant di est de 2 millions d'euros.

= Risque de change

La quasi-totalité des dettes financiéres étant libellée en euros, le Groupe considére que le risque de change n'est pas significatif
et n'a mis en place aucun instrument de couverture.

Risque de taux

La totalité du financement du Groupe au 30 septembre 2012 est & taux variable. Pour se couvrir confre le risque de {aux
d'intérét, le Groupe avait mis en place des tunnels participatifs qui sont tous &chus au 30 septembra 2012.
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NOTE 15 PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS - PART NON COURANTE

Les provisions et autres passifs — part non courante s'anzlysent de |z fagon suivante

strade

Total provisions et autres
passifs - Part non courante
Paisment différé sur acquisition de
Sorifte

Total proviaions et autres
passifs - Part nen courante

674 50 - - - - - 724

674 724

NOTE 16. PROVISIONS - PART COURANTE

Les provisions courantes s'analysent comme suit ;

::;‘:;::’}:;;Z‘;‘“"e’m“s ¢ 3176 257 253) - (516} . 2 2788
Litiges sociaux &70 125 {150} (255} - - ] - 216
Litiges commercizux 42 28 (22) {5} - - - krg
Litiges fiscaux 288 157 - - - - - 433
:::;f;;zpour toyess fulurs 188 _ (1203 ) . . j . h
Rastructuration - - - - - - - -
Autres risques 437 - - (63} - . (85 285
Total Provisions courantes 4 986 655 (505} (364) (516) . 25 4181

Des provisions sont constituées pour tenir compte des annulations de rémunérations du fait du non-respect de certalnes
obligations contractuelles, les provisions enregistrées dans les comptes clos au 30 septermbre 2012 ont &8 calculées sur la
base de données statistiques historiques.

Les provisions pour litiges correspondent & le melileure estimation par les dirigeants de la Soci&té pour couvrir les divers litiges
fiscaux, commerciaux st sociaux, La Direction estime que lissue de ces litiges ne donnera lieu & aucune perte significativemant
supeérieure aux montants provisionnés su 30 seplembre 2012.

Une provision pour les loyers futurs des magasins qui ne sont plus en exploitation ou dant I'arrét d’exploitation a été décidé par
le Groupe est constituée, Cette provision tient compte des délais estimés de résiliation ou de cession des baux.

La Sociéte Avenir Telecom S.A. a fait I'objet d'un contrble fiscal portant sur les exercices clos au 30 juin 2006 et 31 mars 2007
et 2008. Le 6 novembre 2009, elle a regu une premiére proposition de rectification interruptive en matiére d'impét sur les
sociétés et de contribution sociale au titre de {'exercice clos le 30 juin 2008 et en matigre de TVA au titre de la période du
1er juiitet 2005 au 31 décembre 2006. Cette proposition de rectification & &té contestée par la Société et 'administration fiscals
a par la suite modifié sa proposition de rectification. Les demandes restantes de 'administration fiscale sont les suivantes :

«  En matiére d'Impét sur les sociétés, rehaussement en base de 3 585 miilliers d'euros |

+ Rectifications en matigre de TVA de 10 182 milliers d'euros, Ces rectifications proposées en matigre de TVA ont &té mises
en recouvrernent par avis du 10 octobre 2011. Par deux décislons en dates des 23 avril 2012 et 4mal 2012,
'administration a rejeté [a réclamation contentieuse de la Société. La Société a par suite contesté cetie décision devant le
tribunal administratif de Monfreuil, par requéte introduite devant cette juridiction en date du 20 juin 2012. Le tribunal
administratif de Montreuil a accusé réception de cette requéte par courrier en date du 21 juin 2012. Par courrier du & ao(t
2012, le service de la DGE & mis la Société en demeure de payer les rappels de TVA notifiés, ce que la Société a contesté
par courrier en réponse du 28 aoiit 2012, des lors que |a réclamation de la Scciété était assortie d'une demande de sursis
de paiement faisant obstacle & tout recouvrement des rappels notifiés. Par courrier du méme jour {6 solt 2012), le
comptable de Ta DGE a informé la Société du fait qu'll avait requis une inscription du privilege du Trésor & son encontre en
vue de garantir le montant de sa créance.
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Lz Soclété, aprés avis motivé de son conseil fiscal, considére qu'elle dispose d'arguments solides lui permettant de trouver une
issue favoreble & ses intéréts, et n'a donc pas enregistré de provision au titre du redressement de TVA. La rectification en
matiére d'impots sur les societés, qui est sussi contestée par la Société, serait, si elle &tait confirmée, sans incidence sur les
comptes du Groupe compte tenu de {'existence de pertes fiscales pour lesquelles aucun actif d'impot n'a été comptabilisé.

La S.A.S. Inova a fait I'objet d’une vérification de comptabliité en mati&re de TVA sur ia périade allant du 1* janvier 2006 au
31 décerbre 2007. Le 7 décembre 2008, elle a regu une proposition de rectification faisant &tat de conséquences financiéras
en matiére de TVA & hauteur de 452 milllers d'suros. La S.A.S. Inova a alors demandé [a saisine de la commission
départementale ou nationale des impéts directs et des taxes sur le chiffre d'affaires. En novembre 2010, Iz S.A.8. Inova a saisl
la commission départementale qui s'est aussitdt déclarée incompétente. La Société s alors déposé une réclamation
contentisuse le 22 mars 2011, Par une décision en date du 9 septembre 2011, le Chef des services fiscaux de la Direction
Nationale d'Enquétes Fiscales (DNEF) a, par délégation, partiellement rejeté la réclamation que celle-ci lui avait adressée en
date du 22 mars 2011, en vue de la décharge totale des rappels de TVA nolifiés au titre de deux opérations réalisées au cours
de I'année 2006 suite & vérification de comptabilité. Au final, le Chef des services fiscaux de ia DNEF a ramené le rappel de
TVA collectée en droit & 273 milliers d'euros au tifre de deux livraisons intracommunautaires réalisées en 2008, ainsi que
18 milliers d'euros d'intéréts de retard. En octobre 2011, fa S.A.S. Inova a déposé une requéte introductive d'instance. Le 22
octobre 2012, la 8.A.S. Inova & regu un avis de dégrévement ramenant |e rappel de TVA & 113 milliers d’euros. La S.A.S. [nova
avait enregistré une provision de 113 milliers d'euros dans ses comptes clos le 31 mars 2010 prenant ainsi en compte une issue
potentiellernent défavorable sur un des sujets de redressement. Le montant du redressement a été réglé le 31 octobre 2012,
Celte provision justifiée est restée inchangée au 30 septembre 2012.

La soclété Avenir Telecom S.A. a fait I'objet d'un contrdle URSSAF portant sur les années civiles 2008, 2010 et 2014, Le 30
aadt 2012, elle a regu une notification & laquelle elfe a répondu par courrier en date du 26 septembre 2012.Le 16 octobre 2012,
le service contréle a envoyé & la Société un rappel de cotisations de 519 milliers d'euros. La Société a enregistré une provision
de 268 milliers d'euros pour prendre en compte une issue potentiellemant défavorable sur certains sujets de redressement.

Le 14 novembre 2008, Avenir Telecom S.A. France a regu une assignation daiée du 29 juin 2006 visant sa condamnation
solidaire avec Avenir Telecom Polska pour un mantzant de 12 506 milliers de zlotys (2 942 milliers d'euros) correspondant & Ia
peénalité contractuefle pour nan-respect de la clause de non-concurrence augmentée des intéréts 1égaux. Avenir Telecom S.A.
France &tant visée au titre de |a garantie prétendument accordée & Avenir Telecom Polska dans le cadre d'une lettre de confort
érnise en date du 12 mal 2005.

Les parties a ce stade ont déposé leurs conclusions devant le tribunal régional de Varsovie. Le liquidateur judiciaire d'Avenir
Telecom Polska a déposé ses conclusions visant la décision d'annuler la procédure & son encantre compte tenu de la

déclaratian de faillite.

Le risque financler maximum de cette procédure est estimé & ce jour & 16 890 milliers de zlotys (3 974 milliers d'euros) ; il n'a
pas été provisionné compte tenu des arguments développés par Avenir Telecom S.A. France dans ses conclusions. Aucun
Jugement n'est infervenu a [a date du présent document.

NOTE 17. AUTRES PASSIFS COURANTS

Les autres passiis courants comprannent les éléments suivants :

Clients creditzurs et aveirs a etablr 4 7ES 105
Produits ef rémunérations constalés davance 3516 1178
Autres passifs & court terme £253 3222
Total des autres passifs courants 12 B%7 S 522

Conformément aux principes deécrits en note 2 des états financiers annuels, la prise en profit des rémunérations encaissées
d’'avance est conditionnée & la réalisation d'objectifs commerciaux futurs,

NOTE 18. CAPITAUX PROPRES

*  Capital social

Al 30 septembre 2012, le capital social s'établit 4 18 688 milllers d'euros pour 93 440 895 actions entiérement libérées d'une
valeur nominale de 0,20 eura,

v Droits de vote

Le droit de vote attaché aux actions de capitzl ou de jouissance est proportionnel 4 la quotité du capital qu'elles représentent.
Chague action donne drait 4 une voix.

Avenir Telecom 26



Rapport financier semestriel 2012 — 2013

Toutefals, par décision de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 20 octobre 1898, un droit de vote double de celui conféré
aux autres actions, eu égard & la quotité du capital social qu'elles représentent, est attribué a toutes Ies actions entiérement.
liberées pour lesqueltes il sera justifié d'une inscription nominative depuis 2 ans au moins au nom du méme actionnaire.

Ce droit est conféré également dés leur émission en cas d’augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d'émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire & raison d'actions anciennes pour
lesguelies il bénéficie de ce droit.

Conformément & ['article 1..225-124 du Code de Commerce, les actions converties au porteur ne bénéficient plus du droit de
vole double, tout comme les actions ayant fzit I'objet d'un transfert de propriété.

Actionnariat

L'évolution de I'actionnariat se présente comme suit :

Avenir Telecom 800 000 0,86% 0,00% 800 000 0,86% 0,00%
OXO0 27 582 400 20,84% 3984% | 27 662 400 29,64% 35,54%
Jean-Danie] Beurnier 12 080 352 20,23% 27.07% | 19080253 20,43% 27.07%
Robert Schianc-Lamerielo | 330 520 0,25% 0.35% 330 520 0,25% 0,35%
Actions de concert |48 103 273 51,48% 66,96% |48 103 273 51,48% 66,96%
Agnés Toder 168 640 0.18% 0,18% 188 640 0,18% 0,18%
Piarre Baduel 165 240 0,18% 0.17% 165 440 0.18% 0,17%
HPC2 Conseils 100 0.00% 0,00% 106 0,00% 0,00%
Bosce Souto 10 0,00% 0,00% 10 0,00% 0,00%
Equipe dirigeante 334 180 0,36% 0,35% 334 150 0,36% 0,35%
Public 45 003 432 48,16% 32,65% |45 003 432 48,16% 32,69%
Total 53 440 895 | 100,00% | 400,00% |93 440835 | 100,00% | 100,00%

(1) Le capital de Ia sociglé OXO est détenu par 2 actionnaires dirlgeants du groupe AVENIR TELEGOW, & hauteur de 60,5% par
Jean-Daniel BEURNIER, de 38,5% par Robert SCHIANO-LAMORIELLO.,

= Imputation du résultat social de 'exercice précédent de la société Avenir Telecom

L'Assemblée Générale d'Avenir Telecom S.A., réunie le 3 aolt 2012, appelée & statuer sur les comptes sociaux clos au 31
mars 2012, a affecté le profit de I'exercice s’élevant & la somme de 7 186 692 euros, intégralement au poste « report &
nouveau »,

L Remboursement de prime d’émission

Les sommes versées au cours de l'exercice clos le 31 mars 2012 se sont élevées 4 893 milliers d'euros {0,054 euro par action).
Aucune distribution n'a ét2 effectuée au cours de la période close le 30 septembre 2012,

= Actions propres

~  L'Assemblée Générale du 18 juin 2010 a autorisé |a Société, dans sa premiére résolution ordinaire, & procéder & des
achats et ventes d'actions propres dans les limites sulvantes :

»  Part maximale du capital autorisé : 10%
¢  Montant maximal consacré au programmie : 8 millions d'euros, gusl que soit le prix d'achat considéra
e  Prix maximal d'achat par action : 2,00 €, hors frais d'acquisition

=  Cette avtorisation a éte donnee pour 18 maois & compter de 'Assemblée Générale réunie le 18 juin 2010. Elle prive
d'effet et se substifue & une précédente sutorisation donnée par 'Assemblée Générale du 18 septembre 2009 dans
sa neuviérme résolution ardinaire, qui n'a jamais &té mise en ceuvre par la Société.

Au 30 septembre 2012, le nombre de tifres acquis est de 800 000 pour un montant brut de 1 501 milliers d'euros. Ces actions
prapres sont classées en diminution des capitaux propras.
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= Options de souscription d'actions

Attributions d'options de souscription d’actions

Au 30 seplembre 2012, les options sttribuées se répartissent comme suit :

Gl

1E112/2005 | 1EM2E003 280 ) 21 220500 [ - 276 000 - 370 006 300 | Enzznz
ZEMEE0F | ZSRNZNG A5F o 10 83000 140400 - 455000 - 452000 3008 | 2sd2is
VAN2200T | 141202010 2,02 N 1% 7a3 000 13 900 - 320000 - £E0000 SEQ 400 131272014
1EA2E05 | 1En2zon 0.5z 0% 1% 35000 125002 - <ooaoe - £000C0 £00 000 15122015
$EN2RG0S | 1EndEez 1,80 % 13 £70030 £5020 - - - £1z 000 - 15122018
32010 | a2zl 0.77 S% 18 E20 020 A0 080 - - - 0050 - pEMI2Z0T
TOTAL 4135000 |1 135000 8 |1 &85 900 = |3000Q00 (1885000

Il n'y a pas de conditions de performance attachéss 4 ces plans d'options de souscription d'actions,

La juste valeur des services rendus, déterminée par référence & la juste valeur des options et actions gratuites, est
comptabilisée en charges sur la période d'acquisition.

= Agtions gratuites

Attribution gratuite d’actions

Au 30 septembre 2012, les actions gratuites attribuées se répartissent comme suit :

18/12/2008 18122608 2 160 090 - - 1€0 000
2810472007 2EM0472010 3 160 090 - - 10 008
1411212007 15120610 3 170 GO0 - - 170 000
2812008 2E10r201 3 170 000 - - 170 000
1110272011 11022012 2 85000 - 85600 -
TOTAL 745 000 - 85 000 660 000

Il n'y a pas de conditions de performance attachées & ces plans d’'actions gratuites.

U'acquisition de ces actions gratuites par les salariés etfou mandataires sociaux ne sera définitive qu'a llissue d'une période de
3 ans & compter de leur date d'octroi.
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NOTE 19. DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Les dotations aux amortissements et les dépréciations s'analysent de la fagon suivants :

Variation des dépréciations sur cienis e autres actifs circulants natie des peries (1084} 3418
sur créances irdcouvrables - N
Variation des dépréciations sur stocks netles des pertes sur stocks (732) £53
Variation nette des dépréciations sur I"actif courant {1 518) 1 855
Amortissements das immebifisations intorporelies {482} (451) |
Amortissemenis des immobEisations corporelies {2 £36) {2 823)
Variation nsile des dépréciations sur autres actifs non couranis 14 51
Amertissements des immobhilisations corporelles et incorporelles

o ment rRorelte: ® ' (3 005) (3 333)
variation nette des deépreciations sur autres actifs non courants
Variation des provisions 281 1015
Total des dotations aux amortissements et dépréciations (4 569) {463)

AU 30 septembre 2011, Ia ligne « Variation des depréciations sur clients et autres actifs circulants nette des pertes sur créances
irrécouvrables » comprenait |a reprise de 3 186 milliers d'euros d'une somme mise initialement sous séquestre le 11 aviil 2001

et remboursée 3 la Société au cours de la période close au 30 septembre 2011,

NOTE 20. RESULTAT FINANCIER

Les charges financiéres nettes sont composées des éléments suivants :

arges finm:mres 901} (1 267)
intéréts bancaires (786} (1072)
Pertes de changs (102) (67}
Inefficacis de couverture de juste valeur - (40}
Autres charges financiéres {S) (88)
Preduits financiers 13 539
Produ#is de placement courd terms 13 7
Gain de change - -
Autres produits financiers - £z
Résultat Finanecier (894) (668)

Au 30 septemnbre 2011, les produits financiers comprenaient 576 milliers d'eures d'Iniéréts courus sur la période de mise sous
sequastre d’une somme de 3 186 milllers d'euros.

NOTE 21. IMPOTS SUR LES RESULTATS

La charge d'imposition sur les résultats a été déterminée sur la base de la meilleure estimation du taux effectif de Fimpot
attendu pour 'ensemble de 'exercice dans chague pays.

NOTE 22. INFORMATION SECTORIELLE

En application d'IFRS 8 — Secteurs opérationnels, I'information sectarielle présentée est &tablie sur la base des données de
gestion interne communiguées au Comité de Direction, composé des principaux décideurs opérationnels du Groupe. Les
secteurs opérationnels sont suivis individuellement en termes de reporting interne, suivant des indicateurs communs. Le suivi
des performances et I'allocation des ressources sont délerminéss sur la base de ces sacteurs opérationnels. Les données
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chifirées publiées et issues du reporting interne sont &tablies en conformité avec le référentiel IFRS appliqué par Iz Groupe pour

ses états financiers consolidés.

Les secteurs d'activité du Groupe se décomposent en une activité de distribution indirecte et une activité de distribution directe :

+  L'achivité indirecte conceme la distribution professionnelle auprés de clients de la Grande Distribution ou de revendeurs

spécialisés indépendants ou d’affiliés ;

*  L'activité directe concerne la distribution grand public via des réseaux de magasins détenus en propre.

Les résultats epérationnels par secteur d'activité sont détaillés ainsi :

30 septembre 2012

Venies brutes 95 418 115739 - 211 157
Venles inter-segment - - - -
Ghiffres d"affalres 95 418 115 739 - 211 157
Marge brute 39 011 14 709 - 53720
Résultat opérationnel (622) 2 453 - 1831
30 septembre 20711

Ventes brutes 121087 102 825 - 223 2
Venies inter-segmant - {1049) - {1 048)
Chiffres d’affalres 121 087 101 776 - 222 863
Marge brute 47 612 16 772 - 64 384
Résultat opérationnel 2 597 4 752 - 7349

Au 30 septembre 2012, la marge brute de |'activité indirecte comprend un profit sur exercices antérieurs de 2,7 millions d'euros
au titre du remboursement d'une taxe liée & 'achat de certains produits sur les périodes précédente. Au 30 septembre 2011, la
marge brute de l'activité indirecte comprend un profit de 3,2 milllons d'euros au titre du remboursement d'une somme

précédemment mise sous séquestre et qui avait fait l'objet d'une dépréciation

NOTE 23.

ACTIVITES ABANDONNEES

Les activités abandonnées ragroupent l'activité Internet, le Service Aprés-Vente des téléphones mobiles et les activités de
distribution de {&léphonie directes et indirectes basées en Belgigue.

« ['activité Internet : en 1999, Avenir Telecom a démarre une &activité dans le domaine de I'Internet & la fois comme
distributeur ei fournisseur d'accés Internet, principalement a travers son offre e-pack Net-Up, et comme prestataire de
services complémentaires. Au cours du demier trimestre de l'année civile 2001, la Sociélé a décidé d'arréter
totalement cette activité. Comple fenu des engagements contractuels existant envers les clients de Net-Up, Farrét
définitif de cette activité est intervenu le 31 décembre 2004,

« [L'activité Service Aprés-Vente : en 2004, Avenir Telecom a décidé d'abandonner son activité de Service Aprés Vente
{SAV}. La liquidation définitive des sociétés concernées n'a pas encore &té prononcée A ce jour.

» [es activités de distribution de téléphonie directes et indirectes basées en Belgique : en 2007, le Groupe Avenir

Telecom a décidé d'arréter ces activités non profitables en Belgigue.

Compte de résultat

Chiffre daffaires

Marge brute

Résuliat opérationnsl (S8} -
dont verigtion dz justs valaur moing 15 colis ds cassion (56} -
(Charg=s) Produits financiers nets - -
Résultat net aprés impots des activités abandonnées (36) -
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NOTE 24. INFORMATION SUR LES PARTIES LIEES

Charges {2 271) {t 007}
Mise & disposiion de persenne) (1833 {368}
Loysrs (#1123 {2411}
Intéréts (&) (&)

s Ventes et achats de services, soldes de clétures {iés aux ventes et achats de sarvices
0OXO est Iz socigté holding du groupe Avenir Telecom dont ells détient 29,84 % au 30 septembre 2012 et au 31 mars 2012.

A compter du 1* janvier 2004, un contrat de mise & disposition de persennel a été signé entre des sociétés du Groupe Avenir
Telecomn et OXO. Au 30 septembre 2012, huit personnes étaient concernées par ces confrats dont les quatre membres du
comité de direction, également administrateurs.

Une SCt qui a pour associés Jean-Daniel Beurnier et Robert Schiano-Lamorielle, respectivement Président Directeur général et
Directeur général d*Avenir Telecom, est propriétaire du batiment qui abrite le siége social du Groupe et facture & ce titre des
loyers.,

t  Regroupement d'entreprises

Le 17 janvier 2008, Voxfand a acquis les sociétés Inova SAS et VD pour un montant de 2 800 milliers d'euros dont
2 650 milliers ont été payés a I'scquisition et 150 milliers d'euros doivent &tre payés en trois fois au cours des trois années
suivant I'acquisition si la garantie de passif n'est pas activée. Un premier paiement de &0 milliers d'euros a eu lizu sur 'exercice
clos au 31 mars 2003. Ces sociétés étaient détenues indirectement par la soclété OXO, contrdlée par Jean-Daniel Beurnier et
Robert Schiano-Lamoriello, respectivement Président Directeur général et Directeur général d'Avenir Telecom.

Voxland a suspendu les réglements du solde du prix d'acquisition les conditionnant a lissue du contentieux fiscal de Iz S.A.S.
Inova.

= Rémunérations des principaux dirigeants

A compter du 1% janvier 2004, les membres du comité de direction ont &té fransfarés de la Soclété Avenir Telecom S.A. vers fa
société OXO, actionnaire de la Sociélé. Leur prestation est facturée aux frals réels dans le cadre d'un contrat de mise &
disposition du persannel,

Les informations ci-dessous comprennent les rémunérations brutes totales y compris les avantages en nature directs et
indirects versés par la societé OXO et refacturées & Avenir Telecom ainsi que celles versées par Avenir Telecom et les socigtés
qu'elle contrdle.

Au titre de |a période close le 30 septembre 2012 et le 30 septembre 2011, le montant total das rémunérations des membres du
comité de direction se décompose comme suit

Jetons de présence 838 1021
Salaires el aulres avantages a court terms 251 285
Paizment fondé sur dez actiens 14 33
Montant global des rémunérations de toutes natures allouées aux

membres permanents du Comité de Direetion présents au 30 1 203 4 449
septembre 2012, soit 4 personnes
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NOTE 25. RISQUES ET ENGAGEMENTS

Les différents engagements financiers et obligations du Groupe peuvent étre résumes ainsi :

2 Engagements donnés

Les obligations contractuelles totales comptabilisées ou non au bilan s'analysent comme suit :

1500

1100

Cautions en faveur d'un fournizseur
Lettres de confort et cautions en garantie des engagements des filialss 111¢4 & 871
Total engayements donnés 12 Ge4 9971

NOTE 26. EFFECTIFS

Les effectifs du Groupe s'analysent de [a fagon suivante :

Frantce g4t 558
Internationat 1664 178€
Effectif total 2213 2315

Cadres 171
Emplovés et agents de matrise 2042 2148
Effectif total 2213 2315
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NOTE 27. PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Les sociétés suivantes font partie du périmétre de consolidation :

Distribution & Tétéphonie

Avenir Telecom France S.&4. France 160 e} 100 e
Avenir Services Sarl {2} France 160 e} 160 G
SCl Azur @) France [ e} B3 iG
Vextand Sari France 160 IG 166 G
Inova SAS (2) France 160 IG 1C0 IG
Inova VD (2} France 100 i 160 IG
Avenir Telecom Benslux 8.4, (2} Belgque 1434 L2 100 [
Avenir Telecom Belgum NV {2} Belgryue 180 iG 00 le3
Inteenky Belgique (2 Belgique 100 16 100 16
Avenir Telzcom Bulgaris Bulgariz 100 le] 100 G
Avenlr Telecom Spain S.A, Ezpagne 100 IG 100 G
Avenir Telecom Hong-Kong Lid 2) Hong Kong 50 e =] IG
Avenir Telecom International £.4, Luxembourg 160 G 100 [ie]
Avenir Telzcom Netherlands BY {2y Fays-Has 1GG le] 1an i3
1iobie Zone (2} Pologns 160 G 100 i)
Avenir Telzcom Pertugal S.A, Portugal 1090 IG 100 ie]
Enzizl Lojas de ComunicacBzs, 5.4, Pertugat 190 (&} 100 16
Ensiel SGPS (2} Portugal 100 K5 100 G
Finants! Distribuicde, SCPS, S.A, {2} Portugal 100 ie] 100 iG
Fintelce EGFS, S.A {2) Foriugal 100 G 160 iG
infanlz SGFE, Lda @) Forugal 100 G 160 el
Artimark — S2rvigos de Consulloria, Lda {2} Forugal 100 jie] 160 iG
Leadcom - Telzcomunicagtes Maveis, 5.4 Poriugal 27 ME 27 ME
Avenir Telacom Remania Lid Roumanie 100 G iy G
Internity Roumanizs [#3) Roumanis 100 IG 168 G
Giobal let 2} Roumanis 100 e 100 i}
Egide {2} Roumanis 100 jie] 30 IG
Avanir Telzcom UK Lid Royaume-Uni 100 G 109 [l
T(;!;:éo(ﬁle&t::ﬁie 1fobie Communications) P Royaume-Uai 166 e 100 e
Intzrnity UK 2) Rovaume-Uni 100 IG 190 G
Activités abandonnéea
Service Agrés Vente (SAV)
Cetslec S.AS, {2} France 100 IG 130 IG
Celelec Belgium BVEA {2} Belgiqua 160 G 184 G
Centrofec Telecom .4, {2) Espagna 160 1] 144 1G
Peelslec Sarl [¥3] France 160 1G 160 IG
Internet
Strategs Sarl (2} Francs S0 jle) 0 [e3
fitediavet §.4. {Z) France -] HE 48 WE
Flay-Up 5.4 8. ) Erance 52 I 52 IG
Varid-Up 8.4, {2} France 51 IG 51 (=3

Méthodes de consolidation : IG = infégration globale ; ME = mise en équivalence ; NC = non consoildé,
(1) Soclété liquidée au cours de la périade close le 30 seplembre 2012,
(2) Société sans activité.
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NOTE 28. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 8 novemnbre 2012, la Société = signé un contrat de cession de fonds de commerce portant sur 38 magasins au Portugal qui
deviendra définitif le 23 novembre 2012 si certaines clauses suspensives sont levées. Si le contrat devenait définitif, il
s'ensuivrait une perte de cession qui s'éléverait & 4,7 millions d'euros correspondant essentiellement & la part de I'écart
d'acquisition affecté 2 ces magasins. La Société considére que le prix de cession potentiel ne remet pas en cause la valeur
d'utilité des magasins concernés, En effet, cette cession, si elle se fat, permet une amélioration de !z trésorerie & court terme
compte tenu, d'une part, du prix de cession qui excéde les coits induits de restructuration des aclivités résiduelles au Portugal
et d'autre part du fait qu'une consommation de trésorerie élait attendue au titre de l'exercice clos le 31 mars 2013 pour ces
magasins, Compte tenu des clauses suspensives toujours en cours a la date d'arrété des comptes et des incertitudes sur la
capacité de la Société & lever ces clauses, la Société cansidére que Iz valeur d'utilité reste applicable et ne comptabilise pas de
perte de valeur potentielle au 30 septembre 2012 au titre de la vente envisagée, calle-ci élant comptabilisée lors de la
réalisation éventuelle de la cession, si elle se confirme.
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v Rapport des Commissaires aux comptes
CBP Audit et Associés PricewaterhouseCoopers Audit
2, boulevard de Gahés Les Docks — Atriumn 10.1
13008 Marseille 10 place de la Joliette — BP 81525

13567 Marseille Cedex 2
Rapport des commissaires aux comptes sur l'information financiére semestrielle 2012
Aux actionnaires

Avenir Telecom SA

Les Rizeries

208, boulevard de Plombiéres
13581 Marseille Cedex 20

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de ['article L.

451-1-2 lli du Code monétaire et financier, nous avons procédé a ;

- [P'examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la société Avenir Telecom SA, relatifs & Ia
période du 1% avril 2012 au 30 septembre 2012, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité.

Ces compies semestriels consolidés résumés ont ét& établis sous la responsabilité de votre conseil
d'administration. 1l nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces
comptes.

1. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Un
examen limité consiste essentiellement & s'entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects
comptables et financiers et a metire en ceuvie des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que
ceux requis pour un audit effectué selon les normes d'exercice professionne! applicables en France. En
conséquence, l'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d'anomalies
significatives, obtenue dans |le cadre d'un examen [imité est une assurance modérée, moins élevée gue celle
obtenue dans le cadre d'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature & remettre en
cause la conformité des comptes semestriels consolidés résumés avec la norme 1AS 34 - norme du référentiel
IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne relative a l'information financiére intermédiaire.

2. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d'activité
commentant les comptes semestriels consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité. Nous n'avons
pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels consolidés
résumes,

Marseille, le 18 novembre 2012

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit

Christine Blanc-Patin Didier Cavanie
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